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Prologo

La conservacion del templo de San Jerénimo sienta sus raices
a partir del proyecto de restauracion del templo misional de
San Francisco Javier y Santa Ana de Chinarras, localizados
a las afueras de Ciudad Aldama. La recuperacion del espa-
cio y la apropiacon del edificio nace por iniciativa de las au-
toridades municipales de aquel entonces (2004-2007), unidos
solidamente con el parroco, empresarios y ciudadanos alda-
menses interesados en la conservacion de uno de los edificios
virreinales de mayor grandeza arquitectonica del estado. De la
misma manera se buscaba, en el aprovechamiento del monu-
mento historico para el crecimiento social, cultural y turistico
de Ciudad Aldama.

Dentro de los esfuerzos que realizé la asociacion civil Mi-
siones Coloniales de Chihuahua, como gestor y asesor en la
restauracion del templo de Chinarras, fue el reconocimiento
del World Monument Watch de la UNESCO, quien lo nomino
como edificio historico emblematico que estaba en riesgo de
perderse. El problema por resolver fue el undimiento del edi-
ficio que estaba tentando contra la estabilidad estructural del
monumento, problematica que posteriormente se manifestaria
en el templo de San Jeronimo, por las caracteristicas del suelo,
entre otras causas.

Bajo esta premisa de colaboracion, se atiende la necesidad im-
perante de atender los dafios evidentes que el templo de San Jero-
nimo estaba mostrando en la béveda de la nave principal. Grietas



profundas desquebrajadas que corrian de muro a muro de manera
zigzaguiada del coro al arco triunfal, 1o que sin duda era motivo
de preocupacion para todo aquel que ingresaba al templo.

Los estudios técnicos y cientificos realizados para identi-
ficar y determinar las causas del deterioro, requirieron de un
largo trayecto, pero fundamentales para conocer las diversas
patologias que podian ser la causa del desprendimiento de la
boveda, asi como para establecer el proceso de restauracion
del edificio. Su determinacién no fue facil. Este se establecio
después de valorar y revalorar las opiniones y diagndsticos de
especialistas locales y procedentes de la Ciudad de México,
por el equipo de trabajo de la asociacion civil Misiones Co-
loniales de Chihuahua, con la asesoria y licencia del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia.

El tiempo que tomo descifrar aquello que el edificio co-
municaba a través de los estudios técnicos, y el apego de la
comunidad a su templo, hicieron que aquel proyecto de inter-
vencion emergente que surge en el 2012, se convirtiera en un
proyecto integral comunidad-patrimonio. Este se da a partir
del interés y participacion activa por parte de la comunidad,
a través del Comité Pro-restauracion del Templo de San Je-
ronimo. Sus integrantes son herederos del trabajo y esfuerzo
que hicieron sus bisabuelos, abuelos y padres para lograr la
construccion del templo por casi 80 afios —de la puesta de la
primera piedra en 1876 hasta la edificacion de la segunda to-
rre en 1955—. Es asi como la memoria familiar y colectiva de
la construccion del templo fue el motor que permitié superar
los contratiempos y dificultades que present6 la restauracion
del mismo y que a su vez ha servido para forjar en las nuevas
generaciones de los habitantes de Ciudad Aldama, la identidad
cultural y el sentido de pertenencia de su patrimonio cultural
edificado y que ademas se perpetuara con la publicacion de
este libro para las futuras generaciones.

La investigacion realizada por los autores, documenta la
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riqueza del espacio natural de la ciudad, la historia del sitio,
desde la mision franciscana a la ciudad actual. La infraestrc-
tura de acequias, herencia espafiola, que ha permitido hasta la
fecha la distribucion del agua para el riego de huertas nogale-
ras y jardines, y que ademas le da una valiosa peculiaridad a la
fisionomia de la ciudad. En todos los capitulos la comunidad
es la principal protagonista, es gestora y custodia del patrimo-
nio, teniendo a su lado el apoyo incondicional del parroco y de
las autoridades municipales.

La dinamica establecida a lo largo del proyecto se ha con-
vertido en un ejemplo y modelo para otras comunidades donde
Misones Coloniales de Chihuahua, A.C., trabaja. La restau-
racion ha sido el hilo del cual se han entretejido actividades
adicionales dirigidas a la formacion de maestros albaiiiles, a
través de talleres y esfuerzos para la conservacion no sélo del
templo de San Jeronimo, sino también para la conservacion
y mantenimiento de los templos de San Carlos Borromeo y
Santa Ana de Chinarras. Ambos construidos bajo circunstan-
cias sociales, politicas y econémicas distintas, pero que hoy
conforman el legado historico virreinal de Ciudad Aldama.

Dra. Karla Muiioz Alcocer
Directora General
Misiones Coloniales de Chihuahua, A.C.
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Introduccion

Son 238 afios de la fundacion de Ciudad Aldama, ubicada en
el septentrion mexicano y en la Gran Ecoregion del Desier-
to Chihuahuense. Esta ciudad presenta una conurbanizacion
con la capital del estado de Chihuahua. Esta dindmica provoca
cambios radicales en la planificacion de la estructura y el de-
sarrollo urbano, del flujo vehicular, asi mismo, se ve afectada
la vida cotidiana de los pobladores de la ciudad.

Ciudad Aldama, capital del municipio que lleva su mismo
nombre, posee ain caracteristicas de poblacion rural, con paisa-
jes urbanos singulares, con dlamos que siguen la traza del siste-
ma de acequias, casas habitacion de arquitectura de tierra, con
patios centrales y algunas con huerto, se desarrollan practicas so-
cioculturales atin tradicionales en torno a los patronos del pueblo.
Ciudad Aldama en un privilegio del Desierto Chihuahuense.

Invariablemente, su vida cotidiana esta cambiando, esta en-
tre enfrentar la modernidad o volcarse solo a la tradicion. No
obstante, el presente trabajo es un ejemplo de que con tradi-
cion y con innovacion sociocultural es posible conciliar lo que
la modernidad tiende a desacreditar y hasta negar, la cultura
propia que le dio origen. La modernidad provoca desacuer-
dos, pero al mismo tiempo surgen nuevos actores sociales con
emergentes gobernanzas para atender las nuevas necesidades
sociales que son consecuencia de la tradicion cultural. Es el
caso de templos catdlicos con mas de doscientos afios de exis-
tencia y que la feligresia local se retisa a verlos caer.
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El presente trabajo retine diversas necesidades, experien-
cias y conocimientos que a través de los afios se constituyen
en gobernanza para el patrimonio cultural edificado. El texto
habla de ello. Pero también habla de la historia, la geografia y
la cultura de la ciudad.

Podriamos decir que es una sintesis de lo que sucede en el
aprendizaje y ensefianza social en torno al patrimonio cultural.
Es lo que llamamos la pedagogia sociocultural del patrimonio
cultural de Ciudad Aldama.

Ensefar y aprender a conservar el patrimonio cultural edifica-
do, inmaterial y biocultural del norte de México, es hoy un reto
educativo de la educacion formal, no formal e informal. Este libro
pretende contribuir a esta necesaria educacion patrimonial.

El lector encontrard cémo la informacién histdrica, geo-
grafica y ambiental, permite reflexionar que la ciudad puede
ser considerada un paisaje historico urbano del desierto chi-
huahuense.

También se podra encontrar la importancia del patrimonio
biocultural. Es decir, los conocimientos y saberes construidos
ancestralmente por los pobladores para vivir en el ecosistema
del desierto chihuahuense, esa relacion compleja entre el ser
humano y la naturaleza.

En este tipo de patrimonio se incluyen los saberes y cono-
cimientos de los maestros albafiiles para desarrollar su arqui-
tectura de tierra; organizacion social, elaboracion de adobes,
manejo de la cal, cadlculo matematico de alturas y anchuras
de muros, uso del saber del ciclo lunar para la preparacion de
vigas en techumbres e impermeabilizacion de techumbres con
nopal, alumbre y cal, entre otros.

Finalmente, este libro es producto de multiples esfuerzos.
Uno de ellos es la tenacidad y energia del Comité Pro-restau-
racion de Templo de San Jeronimo para gestionar y elaborar
el proyecto financiado por el PACMyC; al personal entregado
y eficiente de Misiones Coloniales de Chihuahua, A.C., por
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su interés y conocimiento empleado a la conservacion del pa-
trimonio edificado colonial. Al Arq. Pablo Ortega Balderrama,
quien concibi6 la idea de este libro y el empuje interdisciplinario
que ha otrogado a la conservacion del patrimonio inmaterial y
edificado; a la actitud desinteresada y abierta de los maestros de
obra para compartir sus conocimientos de arquitectura de tierra.
A la notable Antrop. Ana 1. Rodriguez Anchondo, que con su
inteligencia antropologica, elabor6 la etnografia de los maestros
albaniles. Al Pueblo de Aldama, que sin saberlo, ha encontrado
el posible dialogo entre la Modernidad y la Tradicion.

Dr. Federico J. Mancera-Valencia

Desde los acantilados del Rio Chuviscar, 2019
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Capitulo I

Ciudad Aldama:

Paisaje Urbano Historico del Desierto

Ciudad Aldama es muestra de la imagen de un centro de po-
blacion en transicion rural-urbano del septentrion mexicano,
comun en el desierto central del estado de Chihuahua, con
vida tranquila y diversos corredores de alamos que crecen en
paralelo a los rios superficiales. Sin embargo, alejado de la
simpleza que esto podria significar, Aldama es en realidad una
suma sobrepuesta de elementos sociohistoricos, ambientales
y culturales que dan origen a lo que podemos ver, hoy en el
siglo XXI, como paisaje urbano historico que se concentra en
su centro historico.

El municipio de Aldama esta situado a 27 kilémetros al no-
reste de la capital del estado de Chihuahua, también conocido
como San Geronimo o San Jeronimo. El nombre de este santo,
San Jeronimo con “J” o con “G”, varia segun fuentes con-
sultadas. Los documentos del siglo XVIII que hacen referencia
al “poblado de San Gerénimo” muestran el nombre con “G”.
Hasta el siglo XIX hacen referencia a la “Villa de Geronimo”.
Por otra parte, en las fuentes documentales del siglo XX, apa-
rece el nombre como “San Jerénimo” con “J” (Almada, 1945,
1955, 1968; Bargellini, 1997; Griffin, 1979; Gerhard, 1996;
Vazquez [sf]). A lo largo del presente documento se hara uso
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de las diferentes formas, dependiendo de la fuente consultada,
para el caso de los estudios etnograficos se empleara la forma
popular y contemporanea: “San Jeronimo”.

Aldama es un municipio extenso, ya que tiene una superfi-
cie de 9,216.32 km?, lo que le coloca como el octavo municipio
mas grande del estado, sélo por debajo de Jiménez y Guadalu-
pe y Calvo (SNIM, 2018).

De los 67 municipios que constituyen el estado de Chi-
huahua, Aldama se sitiia entre los 18 municipios mas pobla-
dos con un total de 24 mil 761 habitantes, de acuerdo al censo
realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) en el afio 2015, sin embargo, la densidad poblacional
—considerando el registro de ese mismo afo— es de 2.6 habitan-
tes por km?, muy por debajo de la media nacional de 61 habi-
tantes por kilometro cuadrado. Lo que indica que gran parte de
la poblacion se ubica en su ciudad. El resto esta distribuido en
poblaciones de menos de 500 habitantes (SMIN, 2018).

El origen del poblado y el desarrollo de su patrimonio histo-
rico y cultural, que para el caso es el conjunto de monumentos
historicos, integrado por sus templos San Carlos Borromeo,
San Francisco Javier y Santa Ana de Chinarras, San Jerdni-
mo, El Santuario de Guadalupe, junto con su traza urbana y
acequias. Este conjunto se encuentra asociado a procesos geo-
graficos e histdricos largos y complejos, donde la ocupacion
territorial responde a la logica y relacion de las poblaciones de
la region conocidas como; San Cristobal de Nombre de Dios, el
Real de San Francisco de Cuéllar (hoy la ciudad de Chihuahua),
el Real de Santa Eulalia de Mérida, asi como el poblado de San
Jerénimo. Que en conjunto formaba una region historica que
se conoce como la Provincia de Chihuahua, la méas septentrio-
nal de la Nueva Espafa (Ver mapas 1 y 3 e imagen 2).
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Mapal. Detalle del plano de la regién de Chihuahua, San Gerénimo y
Santa Eulalia de 1777 (circa), de don Antonio Maria de Bucareli y Ursua.
(Fuente: Ortega, 2019)

En el presente trabajo haremos una revision general de
como lo historico, lo geografico, lo arquitectonico y la cultura
se concatenan para comprender la diversidad patrimonial que
posee esta ciudad del Desierto Chihuahuense.

Para ello debemos entender que el patrimonio cultural es un
conjunto de herencias socioculturales que le son significativas
auna poblacion, ya sea étnica, mestiza o afrodescendiente, de-
rivada de multiples procesos interculturales.

Las poblaciones se consideran significativas a una escala
local-regional, es decir, que a nivel local, en Aldama se reco-
noce como propio el fruto de membrillo, asi como sus subpro-
ductos, otorgandole valor, significado y singularidad. Dicha
percepcion es reconocida a nivel regional tanto en la ciudad de
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Chihuahua, Santa Eulalia (Aquiles Serdan) o bien en Ojinaga.
Dicho fruto es exoético, no es de la region ni del continente
americano, fue traido por los migrantes espafoles y éstos a
su vez, lo aprendieron a cultivar y usar de la cultura arabe y
judios sefarditas, asi este elemento natural es un elemento con
significado cultural.

Sin aventurarnos, podemos considerar a Ciudad Aldama
como un ejemplo de lo que es un Paisaje Urbano Historico del
Desierto Chihuahuense, dicho de otra forma, es el:

Resultante de una estratificacion historica de valores y atri-
butos culturales y naturales, lo que trasciende la nocion de
“conjunto” o “centro histdrico” para abarcar el contexto ge-
neral y su entorno geografico (UNESCO, 2011).

La categoria de paisaje urbano histdrico se convierte en una
opcion de gestion, conservacion y proteccion del patrimonio
cultural, para posibilitar la integracion de diversos elementos
culturales y naturales que dan sentido y significado a los com-
ponentes “aislados” derivados de diversos procesos socio-his-
toricos, econdmico-productivos y socio-naturales que los han
constituido a través del tiempo en una herencia cultural.

Mapa 2. Imagen satelital de la actual region de los municipios de Chihuahua,
Juan Aldama y Aquiles Serdan con transposicion del Real de Minas de San
Francisco de Cuellar, el poblado de San Gerénimo y Real de Santa Eulalia

de Mérida. (Fuente: Ortega, 2019a)
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a. La historia patrimonial de Ciudad Aldama

La fundacion de San Jeronimo data desde finales del siglo XVII
con la llegada de un grupo de franciscanos encabezados por el
capitan Pedro Cano de los Rios para establecer la Mision de
San Gerénimo el 7 de agosto de 1671 en el actual territorio al-
damense. Luego se fundo la Mision de San Francisco Javier y
Santa Ana de los Chinarras en 1717 por los misioneros jesuitas
(Vazquez, 2004).

Segun Francisco R. Almada, el capitan Pedro Cano de los Rios:

adquirio por denuncio el 7 de agosto de 1671, dos sitios
de ganado mayor, dos de menor y una de caballeria de
tierra en saca de agua, cuatro leguas debajo de la Ha-
cienda de Tabalaopa, derechos que sus herederos tras-
pasaron 10 afios mas tarde a Don Domingo de Apresa
v Falcon. En 1717 los misioneros fundaron en sus me-
diaciones una mision de indios con el nombre de Santa
Ana de Chinarras (...) Dentro del predio rustico de San
Geronimo el General Felipe Neve, Comandante Gene-
ral de las Provincias Internas, Ordeno en 1783, que se
fundara el pueblo de San Geronimo con la categoria de
Villa, siendo el encargado de ejecutar esta orden el capi-
tan Juan Gutiérrez de la Cueva (...) Adquirio la catego-
ria de municipio por la Constitucion Espariola de Cadiz,
expedida en marzo de 1812 y restablecida en 1820 (...)
El Congreso local de 7 de septiembre de 1826 le dio su
nombre actual en honor del caudillo insurgente don Juan
de Aldama, fusilado en la Ciudad de Chihuahua el 26 de
julio de 1811. (Almada, 1945:384)

Con respecto a la fundacion del pueblo de San Gerénimo,
Pablo Ortega (2018) identifica diferencias en cuanto a su cate-
goria de Villa, debido a que el documento de fundacion firmado
por Juan Gutiérrez de la Cueva s6lo menciona la categoria de
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“poblado™, 1a categoria de “Villa” no aparece hasta el 4 de marzo
de 1800 en un documento de la compaiia volante de Cerrogor-
do incluyendo la denominacion de “Villa de San Geronimo”, el
cual esta firmado por el capitan Antonio Garcia de Texada’.

En este siglo XVII, de acuerdo a una entrevista realizada al
cronista Jesis Manuel Martinez Chavez?®, ocurre un despobla-
miento del territorio debido a la insurreccion de los pueblos
indigenas locales como los Chinarras, los Conchos y los Apa-
ches. Con respecto a la autoria del ataque con fecha del 22 de
octubre de 1759, Zacarias Marquez Terrazas (2013: 62) difie-
re mencionando solo como responsable a los Apaches, donde
Marquez menciona “...incendiaron y mataron a 49 personas
llevandose a diez cautivos, y el resto de la poblacion huyo a la
Villa de San Felipe del Real de Chihuahua quedando despo-
blado el lugar”. Se tiene registro de otros levantamientos don-
de fueron destruidos pueblos y misiones como el de Santa Ana
del Torredn, de la Soledad de Janos, San Antonio (hoy muni-
cipios de Aldama, Janos y Casas Grandes, respectivamente)
(Aldama, 1945). Por lo anterior, los espanoles que habitaban
en esas poblaciones se refugiaron en las haciendas y poblacio-
nes cercanas y los indios de repartimiento se dispersaron.

Como respuesta a estos eventos, las autoridades civiles-mi-
litares virreinales desarrollaron estrategias y mecanismos de
control sobre la poblacion indigena.

Ante este tipo de incursiones de los pueblos originarios,
como respuesta a la invasion de sus territorios, las autoridades

' S/A, Acerca de la fundacion de la Villa de San Jerénimo y los primeros
37 pobladores dentro del Municipio del Estado de Chihuahua, Aldama,
Chih., Gobierno del Estado de Chihuahua, Programa cultural de las
fronteras, SEP, p. 5.

2 AHA, Compaiiia de San Carlos de Cerrogordo, 2018, archivo en proceso
de catalogacion. Documento proporcionado por el cronista Jesus Manuel
Martinez Chavez.

3 Entrevista realizada y registrada en diario durante practica de campo en
agosto de 2018.
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civiles-militares desarrollaron mecanismos de control sobre la
poblacion indigena.

En principio, la geografia militar reconoci6 la importancia
del sistema montafioso al oriente de la region, que al mismo
tiempo, es productiva en términos mineros y, en su zona de valle
fluvial del Rio Chuviscar, se gesta la produccion agropecuaria.
Asi, en términos de la geografia histdrica se reconoce regional-
mente como la Provincia de Chihuahua (Gerhard, 1996) la mas
septentrional del virreinato de la Nueva Espafia. La cual esta
conformada por la Villa de San Felipe de Cuellar, la hacienda
de Tabalaopa, 1a mision de San Francisco Javier y Santa Ana de
los Chinarras, la mision de San Cristobal de Nombre de Dios 'y
el Real de Santa Eulalia de Chihuahua (Ver mapa 3).

T
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Mapa 3. Provincia septentrional de la Colonia: Chihuahua.
(Fuente: Peter Gerhard, 1996:244)
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Existe poca informacion para confirmar las caracteristicas
de la importancia militar y regional del poblado de San Jeroni-
mo. No obstante, en 1783, a través de la traza urbana de solares
que acompaiia el acta de refundacion se confirma la presencia
del presidio o cuartel.

Dizan Vazquez (2004:127) y Clara Bargellini (1997: 18, 19,
57) coinciden con la presencia del presidio de San Carlos en
San Jeronimo, agregando que en 1775 existia una iglesia de
presidio.

San Jeronimo, a nivel regional de la provincia de Chi-
huahua, se constituyé como un satélite de la antigua ciudad de
Chihuahua. Para 1917 la Villa de San Felipe de Real que co-
lindaba con la San Jeronimo “(...) se convirtio en la poblacién
mas importante de la region septentrional de la Nueva Vizcaya
y fue también el centro de las operaciones militares en contra
de los apaches y otras tribus rebeldes.” (Almada, 1955: 97)

El papel de los presidios y sus misiones (templos o capillas)
como es el caso de San Carlos Borromeo es parte de la estra-
tegia de ocupacion territorial mas septentrional del Virreinato
de la Nueva Espafia. Conocer los sistemas de encomiendas y
repartimientos, las misiones y presidios de los espafoles junto
con el sistema de suministro de agua conocido como acequias,
nos ofrece la comprension integral de la conformacion del pai-
saje historico urbano de Ciudad Aldama.

Durante todo el siglo XVII y hasta finales del XIX, en que se
“exterminan” los apaches, por parte del estado de Chihuahua,
se posibilita de forma continua la ocupacion del territorio del
septentridon mexicano:

(...) Fomentar el poblamiento sedentario (agricola)
era una estrategia distinta al belicismo con que algu-
nos sectores del gobierno colonial (espafiol) intentaron
remediar el caracter insumiso y rebelde de los indi-
genas del Septentrion (...) El proyecto de la Coman-
dancia General de las Provincias internas contemplaba
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un amplio esfuerzo de expansion del dominio espafiol
en el septentrion, en el cual destacaba la necesidad de
fomentar el poblamiento a través del desarrollo de la
mineria, la fundacién de poblados que gozarian de pri-
vilegios diversos, la apertura de nuevas comunicacio-
nes y la mejoria en los sistemas de presidios (...) La
preocupacion colonial se hereda (...) al pais que nacid
en 1821. A partir de entonces y durante poco mas de
un siglo, reforzar la ocupacion efectiva del territorio
constituy6 una de las principales preocupaciones de los
gobiernos nacionales. Este problema estaba profunda-
mente vinculado al poblamiento del pais (...) No so6lo
tenia que ver con el escaso nimero de habitantes y su
deficiente distribucion en las distintas partes del terri-
torio (...) El poblamiento precario se traducia en una
amenaza constante de pérdida territorial (...) lo que es
una necesidad inherente de todo Estado moderno de
conformar y reivindicar su territorio frente amenazas
externas e internas. (Aboites, 1995: 22-23)

Como hemos citado arriba, San Jerénimo formo parte de la
Provincia de Chihuahua, porcion regional que dio sentido a la
ocupacion territorial del septentrion colonial y del virreinato.
Por ello es importante saber que la:

(...) encomienda de indios implicaba entregar un tributo
en forma de trabajo y que no les era retribuido en forma
de salario, ademas siempre se destinaban estos indios a
los mismos espaioles. Los indios de repartimiento eran
atribuidos a distintos colonos, ademas estos indios “de-
bian” recibir, por su trabajo, el pago de un jornal. El enco-
mendero se mantuvo porque una de sus funciones era la
de la pacificacion de la tierra. Como conquistador el enco-
mendero recibia indios por sus méritos de guerra, a cam-
bio debia defender la provincia en donde se encontraba
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avecindado. Las encomiendas impuestas a los indios gen-
tiles (no bautizados) no hacian mas que formalizar (...)
una verdadera caceria de esclavos. (Cramaussel, 1991:74)

Por su dureza y por los conflictos administrativos que entre
encomenderos surgieron por el control de los indios para su
encomienda, este sistema fue sustituyéndose por los reparti-
mientos. Muchos de ellos ubicados en misiones donde esta-
ban organizadas por sacerdotes franciscanos o jesuitas, estos
elaboraron padrones de sus congregaciones y estos indios de
mision, eran repartidos a las haciendas agricolas, estancias de
labor, haciendas de beneficio, mineria, construccion, corte de lefia
y fabricacion de carbon para los espafioles.

Los indios de repartimiento salian normalmente a trabajar
de misiones a las haciendas de sus jurisdicciones (Cramaus-
sel, 1991: 82) (Ver mapa 4). Un dato interesante a citar es que
la historiadora Chantal Cramaussel (1991:89), menciona que
los indios de repartimiento de San Geronimo, eran enviados a
laborar en la “calera de la obra de la parroquia de la villa de
San Felipe”, es decir, a la Catedral de Chihuahua.

La capilla de San Carlos Borromeo (Ver imagen 3), Dizdn
Viazquez la ubica como capilla de presidio, sin embargo, los
datos hasta ahora reunidos para establecer la temporalidad del
inmueble son confusos. También el cuartel y su perimetro que
protegia la capilla de San Carlos Borromeo son desconocidos.
Sin embargo, el inmueble, por si mismo se presenta como
fuente de informacion: la cantera arriba de la puerta con arco
de medio punto, tiene grabado en bajo relieve la fecha de 1787.
Zacarias Marquez (+) realiz6 una descripeion de la capilla sin
mencionar el nombre de la misma o su ubicacién en el poblado
y sefialando que después del ataque a la poblacion en 1759, fue
hasta 1783 cuando se volvid habitar.
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Mapa 4. Zonas donde existia Repartimiento de Indios
en el siglo XVIII en la Provincia de Chihuahua.
(Fuente: Cramaussel, 1991; Adaptacion propia)

Imagen 1. Fotografia digital capilla de San Carlos Borromeo.
(Foto: Archivo Misiones Coloniales, A.C. 2016)

El 4 de marzo de 1800, el poblado de San Gerénimo aparece
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en los registros de la compaiiia volante de Cerro Gordo con la
denominacion de Villa de San Jeronimo (AHA Compania de
San Carlos Borromeo). El documento firmado por el capitan
Antonio Garcia de Texada contiene una relacion de los pues-
tos desempenados asi como de los individuos acreedores a “la
gracia de invalidez”. El nimero de personas incluido es de 73
incluyendo el capellan, oficiales y tropa (AHA).

Los jesuitas, por su parte, planificaron en laVilla de San Fe-
lipe el Real de Chihuahua, la construccion de un colegio que
se nombr6 como “Nuestra Sefiora de Loreto”. Para su mante-
nimiento, los jesuitas recibieron en donativo las haciendas de
Dolores y la de Santo Domingo de Tabalaopa, que eran muy
prosperas y utilizaban indios de repartimiento. (Vazquez, SF)

Los franciscanos se opusieron a ello, ya que les correspon-
dia esta jurisdiccion. No obstante, por la intervencion de don
Manuel de San Juan y Santa Cruz, los jesuitas obtuvieron per-
miso para construir una mision en el territorio de la hacienda
Tabalaopa a 27 kilémetros de Chihuahua y a uno de la mision
de San Jerénimo, y la llamaron Santa Ana y San Francisco
Javier de Chinarras.

Esté claro que los inicios de la presencia del clero regular se
encuentran asociados a la presencia de jesuitas y franciscanos.
En relacion a estos ultimos, en 1697 fray Geronimo Martinez
y fray Alonso Briones visitan las rancherias de la poblacion
originaria (Almada, 1955:87), conocida como Conchos, en la
confluencia de los rios Chuviscar y Sacramento. De esta ma-
nera se estableci6 la mision de San Cristobal de Nombre de
Dios, quedando como pueblos de visita San Antonio de Chu-
viscar y San Geronimo Chinarras. Dizdn Vazquez en sus estu-
dios sobre la orden franciscana, coincide con Francisco R. Al-
mada (+) al relacionar a San Gerénimo como pueblo de visita
de la mision de San Cristobal de Nombre de Dios (Vazquez,
2004:127) asi mismo la misiéon de Santa Ana de Chinarras y
San Francisco quedaban en calidad de mision de visita.
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Por su parte, los jesuitas, en 1717 erigen la mision de Santa
Anay San Francisco Javier (Ver imagen 2) a donde trasladaron
un nimero de indios Chinarras que llevo el gobernador San
Juan de Santa Cruz. (Marquez, 2013:61)

Imagen 2. Fotografia digital Templo de Santa Ana de Chinarras y
San Francisco Javier, fiestas de patrono de San Gerénimo
(Foto: Pablo Ortega, MCAC, 2018)

Se desconoce la fecha exacta del inicio de la construccion
del templo de Chinarras, se estima que pudo ser entre 1715
y 1718. En 1725, servia para el culto un cuarto de la casa del
misionero, el templo aun estaba en construccion. En 1730, se
registraron donaciones para continuar la obra. En 1761, en su
visita, el obispo Pedro Tamar6n y Romeral dice:

“Chinarras (...) Esta mision su titular es Santa Ana, es
unico pueblo, su misionero, jesuita, dista de Chihuahua
al noreste seis leguas, toca a la visita de Tarahumara, la
mision mas cercana que tiene es la de Coyachi, treinta y
seis leguas al poniente, tiene solas veinticinco familias de
indios y en ellas setenta y cuatro personas, tiene iglesia
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costosa, de boveda, y buena casa del misionero y alli
no se ven mas, este misionero es morador del colegio
de Chihuahua, y como hay poco que hacer en la mision,
alla sirve en lo que le ocupan, un cuarto de legua, llano y
sin pasar el rio, esta la mision de San Jerénimo que toca
a la region de San Francisco, al norte, de que se dird en
su lugar. (Tamardn y Romeral, 1937 [1765])

Similitudes entre las portadas del Colegio de Nuestra Se-
fiora de Loreto y el templo de Santa Ana, hacen suponer que
este ultimo también fue construido por el arquitecto José de la
Cruz, proyectista del Colegio de Nuestra Sefiora de Loreto y el
templo parroquial de San Felipe, hoy Catedral de Chihuahua.

Chinarras fue una congregacion de diversas tribus del
desierto convenientemente ubicada entre las haciendas
jesuiticas de Tabalaopa y Dolores; en 1725-1726 esta
mision era visitada desde la sede jesuita de Chihuahua,
pero antes y después de esos afios tuvo misionero resi-
dente” (Gerhard, 1996: 247)

Dizan Vazquez (sf) menciona que el padre Juan de Guen-
dulain visité en 1725 las misiones y colegios que tenian los je-
suitas en Chihuahua, y de la misién de Chinarras dice, “segiin
el padron las familias que la pueblan son 38”, pero que €l no
encontrd mas que siete, “porque las demads, con el pretexto de
buscar qué comer andaban esparcidas”. Esas familias pertene-
cian a diversas naciones: conchos, tobosos, jumas o Chinarras.
También informa que el primer misionero que atendid la mi-
sion fue el padre Antonio de Arias y que después de que éste
fue enviado como visitador a las misiones de Nayarit, Sin., la
mision continud atendida por los padres del colegio de Chi-
huahua. Sobre la construccién del templo informa:

“Ya estan cercadas hasta dos varas de alto las paredes;
sera muy arduo y dificil el concluirla, asi por la desidia
de los indios como por la grave dificultad de las maderas
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que estdn a mucha distancia; la casita para el padre esta
acabada y una sala de ella sirve por ahora de iglesia.”
(Vazquez, SF: 3)

En 1767, los jesuitas fueron expulsados de todos los terri-
torios del rey de Espafia, y Santa Ana paso a ser atendida por
los franciscanos de San Geronimo. Santa Ana, al igual que la
hacienda de Tabalaopa, fue confiscada por la Real Hacienda,
pasaron al Ramo de Temporalidad y se enajenaron a particula-
res después de la independencia (Vazquez, SF; AHA).

Como ya se menciono, la poblaciéon de San Francisco Ja-
vier y Santa Ana de Chinarras, permanecio habitada hasta el 22
de octubre de 1759, en que los apaches la atacaron, al igual que
a la cercana poblacion de San Geronimo. Las dos poblaciones
quedaron abandonadas y despobladas hasta 1783 (Vazquez,
SF, 2004; AHA), cuando el comandante general de las Provin-
cias Internas de Oriente, Felipe de Neve, comisiond al capitan
Juan Gutiérrez de la Cueva para que repoblara San Geronimo,
permaneciendo desde entonces habitado, pero Santa Ana de
Chinarras, como se conoce popularmente, nunca volvio a ser
habitada.

Ademas de las dificultades de la ocupacion del territorio,
por medio de centros de poblacion, con arquitecturas singula-
res como capillas, misiones, presidios, asi como sistemas de
control de la esclavitud de los pueblos originarios, se sumaba
un claro desconocimiento del entorno natural como es del de-
sierto y las sequias, lo cual trajo consigo diversas decisiones
politicas y practicas socioculturales.

b. San Geronimo y el desierto

San Ger6énimo o Jeronimo, se conoce principalmente por ser el
traductor de la biblia del griego al hebreo y al latin. De hecho,
el 30 de septiembre del afio 420, en Belem muere San Jeroni-
mo, dia de su santoral. En 1991 en su honor se declara el dia
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internacional de la traduccion. La ONU lo reconoce hasta el
2017. La Santa Iglesia Catolica ha reconocido a San Jeronimo
como un hombre elegido por Dios para desarrollar la explica-
cion de la biblia. El Papa Clemente VIII decia que el Espiritu
Santo le dio a este santo luces pedagogicas y lingliisticas para
poder comprender mejor la biblia. Pero esto no fue el motivo
de bautizar con este nombre a esta localidad del septentrion
desértico de las provincias espafiolas. Geronimo dispuso irse
al desierto para realizar penitencia por sus pecados, ya que se
autoevaluaba por su fuerte “sensualidad”, su terrible mal ge-
nio y gran orgullo. En el desierto de Jerusalén y hoy de Israel,
rezaba y ayunaba, pasaba noches sin dormir, no consigui6 la
paz. En una carta que San Francisco de Sales recomienda leer,
cuenta cobmo fueron las tentaciones que sufrio en el desierto:

“En el desierto salvaje y arido, quemado por un sol tan
despiadado y abrasador que asusta hasta a los que han
vivido alla toda la vida, mi imaginacion hacia que me
pareciera estar en medio de las fiestas mundanas de
Roma. En aquel destierro al que por temor al infierno yo
me condené voluntariamente, sin mas compaiiia que los
escorpiones y las bestias salvajes, muchas veces me ima-
ginaba estar en los bailes de Roma contemplando a las
bailarinas. Mi rostro estaba palido por tanto ayunar, y sin
embargo los malos deseos me atormentaban noche y dia.
Mi alimentacién era miserable y desabrida, y cualquier
alimento cocinado me habria parecido un manjar exqui-
sito, y no obstante las tentaciones de la carne me seguian
atormentando. Tenia el cuerpo frio por tanto aguantar
hambre y sed, mi carne estaba seca y la piel casi se me
pegaba a los huesos, pasaba las noches orando y hacien-
do penitencia y muchas veces estuve orando desde el
anochecer hasta el amanecer, y aunque todo esto hacia,
las pasiones seguian atacandome sin cesar. Hasta que al
fin, sintiéndome impotente ante tan grandes enemigos,
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me arrodillé llorando ante Jesus crucificado, bané con
mis lagrimas sus pies clavados, y le supliqué que tuviera
compasion de mi, y ayudandome el Sefior con su poder
y misericordia, pude resultar vencedor de tan espantosos
ataques de los enemigos del alma. Y yo me pregunto: si
esto sucedié a uno que estaba totalmente dedicado a la
oracién y a la penitencia, /qué no les sucedera a quienes
viven dedicados a comer, beber, bailar y darle a su carne
todos los gustos sensuales que pide?”. (ver: ACI-Prensa)

San Jerénimo murio a los 80 afios. Su importancia como fi-
16logo de la biblia, de la traduccion de la misma y su apega-
do sentido autocritico y de penitencia judeocristiana, permite
comprender un complejo andamiaje simbolico que posee este
santo y la representacion socioambiental que implicaba ocupar
y mantenerse en el desierto y sus naturales sequias, por parte de
los colonizadores europeos al ocupar el septentrion mexicano.

b.1 San Gerénimo, ante el siccare (secar) y lo siccus (seco o seca)

El presente analisis tiene implicada la profundidad de la geo-
grafia histdrica, la antropologia simbdlica y de los que po-
driamos llamar la pedagogia sociocultural de los desiertos, es
decir, el ethos, el alma o la marca de un pueblo o cultura, em-
pieza con su toponimia originaria. Dicho de otra forma, San
Jeronimo es el traductor de la biblia y al mismo tiempo pue-
de considerarse el maestro de la penitencia en los desiertos,
para los colonizadores espafioles. Pero para lograr una mejor
argumentacion, diremos que hay un acercamiento a la inter-
pretacion y comprension de los aprendizajes colectivos que
contienen los discursos sobre siccare y lo siccus al momento
de solicitar mediacion ante Dios, a través de San Geronimo.
Siccare es la accion de secar, tiene implicaciones de ac-
cion de alguien o por algo, lo cual estd implicado la accion

31



de enjugar, de secar algo que esta humedo. Esto no tiene ma-
yor dificultad hasta que consideramos la multiplicidad signi-
ficativa que contiene. Si observamos los paralelos de secar,
entendiendo que no son sindbnimos sino que tienen implicado
tal significado, podemos decir que siccare contiene sentidos
metaforicos y, sin duda simbolicos, en el que se concatenan las
interpretaciones, comprensiones y aprendizajes del desierto.
Asi, el hecho de secar y de lo que esta seco y vivir en esas con-
diciones, tienen distintas implicaciones que son directamente
relacionadas a lo que sentian o vivian los colonizadores. Des-
de la geografia cultural, Federico J. Mancera-Valencia (2009),
realiza una evaluacion de siccare (secar) y lo siccus (seco o
seca), que permite realizar varias conjeturas del porqué San
Gerdénimo es el Santo Patrono de Ciudad Aldama:

1. Secar como castigo. Retomamos la interpretacion judeo-
cristiana para vincular la sequia de los desiertos y la
sequia considerada como castigo. Se castiga con secar, 0O
como elemento de penitencia en condiciones de sequia o
en el desierto. La tradicion dice que se castiga con secar la
mano de aquél que se atreve a levantarla contra Dios, el rey
Jeroboam extendi6 la mano (o brazo) diciendo: “prendedle,
pero la mano que contra ¢l extendi6 (un hombre enviado por
Dios), se quedo6 seca (rigida) y no pudo volverla a si” (Rey
13. 4: 417), esto es un acto que aun se escucha en familias
tradicionales mexicanas al decirles a sus nifios o nifias que
no le levante la mano a su padre o a gente mayor porque se
les “seca”. Por otra parte, en la biblia se describen en varios
apartados en donde Yavé sentencia a Egipto, secando: “las
aguas del mar se agotaran, y el rio se consumira, se secara
y apestardn los canales, bajardn y se secaran los rios de
Egipto... cuanto el Nilo hace brotar se secard, se disipard y
dejara de ser”. (Is. 19.5-7: 970) En otro relato, elaborado por
Jeremias, se describen las palabras de Yavé a este profeta
sobre “la gran sequia” que cae sobre Juda:

32



“Llego la palabra de Yavé a Jeremias a proposito de la
sequia... sus magnates mandaron a los subordinados por
agua... no hallaron agua y se volvieron con sus cantaros
vacios. Estan avergonzados... pues el suelo esta conster-
nado, porque no hay lluvia en la Tierra... Aun las cier-
vas en el campo paren y abandonan (la cria) por falta
de pastos. Los asnos salvajes se paran sobre las colinas
peladas, aspirando el aire como chacales, con los ojos
consumidos, por falta de hierba... Y con clemencia pide
Jeremias a su Dios: “Acuérdate, no rompas tu alianza
con nosotros. ;(Hay entre los idolos de la gente quien
pueda hacer llover? ;o pueden los cielos dar la lluvia?
(No eres tu, Yavé, Dios nuestro? En ti esperamos, por-
qué has hecho todo esto” (Jr. 14: 1-22: 1035).

2. Secar como esperanza. Vivir en penitencia en el desierto
es vivir en la esperanza de redimirse. Los colonizadores, los
soldados y sacerdotes enviados al septentrion, el desierto
representa socialmente, la condicion de castigo que se so-
mete a una posibilidad, esperanza, en tanto que en el proce-
dimiento —divino o santo— de secar, existe la posibilidad de
esperanza: “Sécase la hierba, marchitase la flor cuando pasa
sobre ellas el soplo de Yavé. Ciertamente hierba es pueblo.
Sécase la hierba, marchitase la flor, pero la palabra de nues-
tro Dios permanece para siempre” (Is. 40; 7-8: 991). En otro
sentido, la sequia es un acto de secar por algo o por alguien,
es decir, la relacion existente entre Dios y la Naturaleza que
surgio durante el Renacimiento, en la cual la naturaleza sig-
nificaba el reflejo propio del Eterno, el orden, el equilibrio y
la exactitud en la naturaleza eran obvias. No podria negarse
esa posibilidad a la naturaleza. Por ello, las sequias como obra
de la naturaleza —obra de Dios— significaban un castigo, pero
con esperanza de la redencion. Esta articulacion del secar con
la esperanza, tiene también interpretaciones judeo-cristianas.
Al respecto existen una serie de relatos biblicos interesantes:
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“Yavé sera siempre tu pastor, y en la sequia (y en el desier-
to) hartard tu alma y dard vigor a tus huesos. Seras como
huerto regado, como fuente de aguas, que no se agotan...”
(Is: 58.11: 1009) Ageo, el profeta, que junto con Zacarias,
se encargd de reanimar a los judios para iniciar “la recons-
truccion del templo en el afio 537 a.C.” (Nacar y Colunga,
1969: 1609) en un momento de grandes penurias, ya que se:
“retuvieron los cielos sobre vosotros el rocio y no dio sus
frutos la tierra, y llamé la sequia sobre la tierra, y sobre los
montes, y sobre el trigo, y sobre el vino, y sobre el aceite,
y sobre cuanto produce la tierra, y sobre los hombres y so-
bre las bestias y sobre todo trabajo de vuestras manos” (Ag,
1.10-11: 1229). Asi lo destind Yave, pero los recompensoé al
ver que el nuevo templo eclipsaria al antiguo salomonico.
(Nacar y Colunga, 1969: 1609)

Por su parte, siccus, seca o seco es sinonimo de arido, “que
carece de humedad”, “carencia de agua”, “escases o0 ausencia
de agua”. Pero esta correlacion antagonica de seco-humedo no
es la inica. La categoria de seco o seca incluye variables de
lenguaje coloquial que da sentidos y significados muy especi-

ficos al desierto.

3. Lo siccus como fastidio y aburrimiento. “Esto estd muy
seco”, “jque seco ambiente!” Incluso existe el sentido de
seco en la perspectiva de insensibilidad; es decir, un hom-
bre o mujer seca es porque perdid sensibilidad, es desabrida
(0), aspera (0), o poco o nada carifiosa (0) o afectivo (a). Es
recurrente en el México del sur interpretar que en las zonas
aridas y semidridas la gente es “aspera”, “dura”, “desabrida”.
Incluso la forma de hablar de los nortefos es “seca”, “dura” y
no tan “chiple” o “chipil”. Necesariamente, una comprension
de ello es a través del determinismo geografico, pues es muy
esclarecedor, incluso para usarlo como interpretacion con-
temporanea de la percepcion social del desierto.
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4. Lo siccus o seco tiene un sentido figurado de golpe pre-
ciso y definitivo. No en balde “los golpes bien puestos, son
secos”. Ser arrojados al desierto, fue considerado como una
salvacion y como castigo en la cultura judeo-cristiana, pero
en este ultimo término, adquiere relevancia el golpe seco
del castigo.

5. Lo seco y seca como enfermedad. El sentido de enflaque-
cer y de descarnado tiene relacion con la aseveracion “estas
muy seco”; contrario al vigor y la frescura de una mujer u
hombre sano. Entonces “lo seco” tiene que ver con la salud.
El perder humedad en un cuerpo es sintoma de enfermedad.
La enfermedad y lo seco no son sinénimos, pero contienen
sentido paralelo. La correlacion existente entre enfermedad
y desierto no es tan lejana como parece. Pues a lo enfermo
hay que curarlo con agua. Aunque no es simple esta rela-
cion, es necesario retomar interpretaciones judeo-cristianas
sobre la relacion de la naturaleza con el humano. Jean Bau-
drillard (1983:54) afirma que:

(...) la cristiandad postuld que Dios le habia dado a la
humanidad dominio sobre la Tierra, adoptando la idea
estoica de que la naturaleza habia sido creada en benefi-
cio nuestro. La pérdida de la gracia en el jardin del Edén
tal vez habia precipitado la caida del estado paradisiaco
original de la Tierra, pero mediante el trabajo duro tenia-
mos esperanzas de cumplir con algunas de las intencio-
nes del creador.

De esta forma, el conocimiento y el “trabajo duro” sobre la

naturaleza del desierto conduciria a los colonizadores espafio-

les a las dimensiones de salvaguardar la salud de la naturaleza
enferma, otorgandole vida, es decir, a través del agua. De esta
forma, la sequia es también una interpretacion de enfermedad
de la naturaleza. Por ello, de manera objetiva, el tajo princi-
pal, la acequia madre era la primera accioén de la definicion
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de curar el suelo con agua, bendecida, con el trabajo que esto
implica y la manera de recuperar mediante jardines, huertos y
hortalizas en casas habitacion con el riego de las aguas condu-
cidas por las acequias.

De esta forma, la relevancia simbdlica del desierto y su
condicion ambiental “seca” permite entender la importancia
de San Jerénimo como patrono de Ciudad Aldama, es decir,
que las acciones de secar como castigo, secar como esperan-
za, lo seco como fastidio, lo seco como golpe y lo seco como
enfermedad, se concretizan para dar sentido y significado de
vivir en el desierto. A esta analogia discursiva, se entrelaza y
articula con la manera en que las sociedades que se localizan
y viven el desierto, le otorgan representaciones sociales de-
rivadas de los aprendizajes y conocimientos que se permean
historica y geograficamente.

Finalmente el agua, aunque no citada, esta presente, y que
se presenta como el principal alivio y esperanza ante los esce-
narios que edifican el desierto y las sequias. Pero que requiere
trabajo, si aun la esperanza en el desierto, no cae ante el cas-
tigo de la sequia o la abundancia pluvial. El agua, de igual
forma se constituyd, como una analogia perfecta de castigo,
prueba, constructora de paraisos, de enfermedad y esperanza.

La pérdida de la gracia en el jardin del Edén, es imposible
recuperarla. Pero el trabajo y el conocimiento de la ingenieria
hidraulica arabe heredada, manifestada en sistema de acequias
y arquitecturas con huertos y hortalizas, es capaz de reponer la
imagen idilica del jardin.

b.2. Acequias, huertos, hortalizas y jardines

En Ciudad Aldama, la distribucion de las areas urbanas y para
uso agricola se vinculan, desde su fundacion, con el sistema
hidraulico utilizado para el repartimiento del agua, es decir,
por el sistema hidraulico virreinal, o red de acequias, que per-
miti6 el desarrollo de la traza urbana y al mismo tiempo el
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desarrollo de la distribucion espacial de las casas habitacion
de los espafioles, lo cual da sentido al paisaje urbano actual.

El crecimiento y la extension de la zona urbana en Ciudad
Aldama son relativamente recientes y para ello hay que con-
siderar que se debe al desarrollo productivo y a las condicio-
nes favorables de tipo hidrologico y geologico-orografico de
la zona.

Imagen 3. “El Repartidor”, distribuidor hidrico que da lugar
al sistema de acequias virreinales de Ciudad Aldama.
(Foto: Mancera-Valencia, 2018)

El Rio Chuviscar se dirige al gran Rio Conchos y se “topa”
con San Jer6nimo, este punto de confluencia es identificado con
el nombre “La Boca” (ver mapa 5). Este sitio puede considerar-
se un hito geogréfico e histdrico donde se divide y une al mismo
tiempo, el paisaje urbano historico de Ciudad Aldama.
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Mapa 5. Foto satelital con la ubicacion de los principales monumentos
historicos con respecto al hito geografico “La Boca”.
(Fuente: INEGI, Google Earth, localidad cabecera municipio de Juan
Aldama. Elabor6: Ortega Balderrama, 2018)

Ya que hacia el sur de “La Boca”, se ubican el patrimo-
nio arqueoldgico de la Cueva de Los Chinarras, el patrimonio
arquitectonico colonial de San Francisco Javier y Santa Ana
de Chinarras, el limite geologico-orografico de la Sierra del
Cuervo-Cerro del Santuario y la Mesa-Cerro de la Gloria, que
en términos especificos dieron origen y sentido al patrimonio
hidraulico virreinal definido por la acequia madre o central, de
la que dependia del flujo superficial del Rio Chuviscar y de los
manantiales en el Bosque de Aldama, este ultimo patrimonio
de la ciudad.
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El Rio Chuviscar asi como los limites geoldgico-orograficos
citados, hacen posible a los acuiferos que daran vida a multi-
ples manantiales, que a su vez, surtiran de agua de forma per-
manente, al tajo principal o acequia madre que se construy6 en
el siglo XVII, que después con “El Repartidor” se distribuira el
agua a las fincas de la ciudad.

Los estudios realizados por Chantal Cramaussel en el Pue-
blo de Valle de Allende, al sureste del estado de Chihuahua, in-
dican que: “(...) fue una practica comun, en el norte colonial,
construir acequias antes de establecer pueblos”. (Cramaussel,
1998:33) pero también “en el caso de las misiones, la construc-
cion de presas y de un sistema de irrigacion solia preceder la
construccion y el adorno de la iglesia de la mision”. (Meyer,
1984, citado en Cramaussel, 1998:33)

Los sistemas hidraulicos que permitian la distribucion del
agua en la ciudad, son diversos pero con el tiempo han desa-
parecido. La acequia madre o mayor, conduce el agua que era
contenida por una presa de levante de acumulacion, conocida
presa de San Gerdénimo, que en principio interrumpe el curso
hidrico, creando pequeiio embalse, acumulada es dirigida late-
ralmente a la acequia madre. Estas presas de levante son mu-
ros de piedra con mortero de cal y arena o0 mamposteria, con
alturas (sagita o flecha) y longitudes (cuerda o arco) variables,
que para la zona contenian el agua que deviene del escurri-
miento del Rio Chuviscar y de los diversos manantiales que se
desarrollaban en el Bosque de Aldama.

Es importante sefialar que la “Zona Protectora Forestal el
Bosque de Aldama”, fue decretada como area protegida el 21
de agosto del 1934 en la administracion republicana del Gral.
Lazaro Cardenas. El decreto de proteccion considero que:

“.... se ha llegado al conocimiento de los perjuicios que
resentiran los terrenos en los cuales vegetan si se llevan
a cabo los trabajos de explotacion solicitados; que esas
consecuencias no constituyen una simple suposicion,
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sino que han sido demostrados con el deslave de las tie-
rras destinadas a cultivos agricolas; que el Bosque de Al-
damas (sic) protege la existencia de los alumbramientos
de agua conocidos con los nombres de “Zona Manantial
del Bosque” y los ojos llamados “Grande” y “Chico”,
que se encuentran sobre la margen derecha del rio Chu-
viscar, cuyas aguas a su vez son de utilidad comun a los
habitantes de poblaciones cercanas; que ademas, el bos-
que antes citado, por su cercania a Villa de Aldamas (sic)
presta beneficios de orden higiénico a sus habitantes”.
(INECC, 2007)

Hoy este bosque es un gran corredor de Bosque de Galeria,
los cuales son comunes en los escurrimientos superficiales de la
Ecoregion del Desierto Chihuahuense. Bosque de Galeria son:

(...) agrupaciones arbdreas muy heterogéneas, de 4 a 40 m
de altura, que comprenden arboles de hoja decidua pe-
renne, decidua o parcialmente decidua. Puede incluir
numerosas trepadoras y epifitas o carecer por completo
de ellas. A veces puede ser denso, pero a menudo esté
constituido por arboles muy esparcidos e irregularmente
distribuidos. Las plantas estan arraigadas en el fondo de
cuerpos de aguas corrientes lentas y estacionarias, tanto
dulces como salobres. También a orillas de zanjas, cana-
les y remansos de rios. Estos bosques se desarrollan a lo
largo de corrientes de agua mas o menos permanentes.
(Rzedowski, 2006)
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Imagen 4. Bosque de Aldama, el Rio Chuviscar y avifauna migratoria.
(Foto: Mancera-Valencia, 2016)

Estos bosques son producto de procesos naturales y cultura-
les, por lo que se constituyen en paisajes culturales singulares
de este desierto. La vegetacion que componen a los bosques
de galeria, ofrecen multiples ventajas ambientales, como es la
recarga de acuiferos, control de temperatura, biodiversidad en
avifauna, peces y reptiles, paisaje rural y urbano con estética
especifica, presencia de manantiales.

“Un manantial se crea cuando el cauce del agua super-
ficial se infiltra por las trazas de fallas y fracturas. Si
acaso el liquido se topa con un espacio arcilloso e imper-
meable, el agua infiltrada sigue ese horizonte hasta que
llega a la superficie del terreno. Si en su lugar llega a un
medio poroso y granular, entonces se recarga el acuifero
(Reyes, Reyes y Oviedo, 2014: 28-29).
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Para el caso, sucede algo singular: en el Rio Chuviscar se
interrumpe su almacenamiento subterraneo por un gran bloque
orogénico conformado por dos elementos geomorfoldgicos, la
meseta conocida como “La Mesa” y el conjunto de montanas
nombrada la “Sierra del Cuervo”. Entre ambos bloques (Sierra
del Cuervo-Cerro del Santuario y la Mesa-Cerro de la Gloria)
se genera una barrera en el subsuelo que permite la concentra-
cion de aguas subterraneas en la zona del Bosque de Aldama
hacia la ciudad de Chihuahua, por ello muchos balnearios se
surten de agua de pozo derivada de este acuifero alimentado
del Rio Chuviscar. Esta extraccion de agua subterranea ha pro-
vocado con el tiempo que los manantiales hayan desaparecido.

Asi, desde el Bosque de Aldama se elabor6 el tajo principal o
la acequia madre, que se surtia de agua de los manantiales, esen-
ciales, como ya se menciono para la fundacion del poblado de
San Geronimo, pues su aprovechamiento a través del sistema de
acequias se convierten en uno de los elementos clave en el trazo
urbano y el establecimiento del templo de San Gerénimo que
articula y conforma un conjunto caracterizado por ser un siste-
ma urbano o un paisaje historico-urbano formado por la plaza al
frente del templo, los solares alrededor de la plaza, y el sistema
de acequias que se despliegan en Ciudad Aldama, dando sentido
asi a la zona con paisaje urbano-historico de la ciudad.

El uso del sistema de acequia en el norte de México y sur de
Estados Unidos tiene sus origenes desde el siglo XVI con la lle-
gada de los espafioles (Rivera, 1998). Los colonos que llegaron
a establecerse en el area actual de Nuevo México adoptaron
modelos para el ordenamiento territorial que incluian sistemas
para el uso y distribucion del agua, el suelo y otros elementos
naturales con la finalidad de tener un control sobre la produc-
cion agricola de las regiones colonizadas (Rivera, 1998:25).
Entonces, estos colonizadores espafioles desarrollaron un mo-
delo para el uso y distribucion del agua a través de una via o
canal, modelo que se retoma de las practicas agropastoriles en
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lugares como Valencia o Andalucia, en Espana. Esta forma de
distribuir el agua mediante vias o canales constituye la base
del sistema de acequias.

Aldama es uno de los municipios en el estado de Chihuahua
que aun emplea el sistema de acequias, aunque solo es utiliza-
do para el riego de las areas parceladas. No obstante, todavia
se puede observar entre sus calles los canales y las vias por
donde el agua se distribuia afios atrés (Imagen 5).

Imagen 5. Camino de acequia entre las calles del centro de Ciudad
Aldama (Fotografia: Rodriguez Anchondo, 2018)

Este sistema para el uso y distribucion del agua, a pesar de su
origen colonial, continu6 vigente en Aldama hasta poco antes de
la mitad del siglo XX.* De acuerdo con la descripcion de Rivera
(1998), el sistema de acequias contaba con su propia organizacion
interna, basada en un Tribunal de Aguas que fungia como la ins-
titucion encargada de los asuntos relacionados con el uso y la dis-
tribucion del agua para el riego de las huertas (Rivera, 1998:26).

* Informacion registrada en diario durante practica de campo en julio y
agosto de 2018.
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En Aldama se utilizo el sistema de acequias hasta la década
de los 40 del siglo XX, cuando se instala el agua potable en
la capital del municipio. Con la potabilizacion, el empleo del
sistema de acequias para el uso cotidiano comenz6 a dejarse
de lado, hasta que solo se utiliz6 para el riego de las huertas y
labores. Mientras se encontraba vigente, el modelo de distri-
bucion del agua mediante acequias en Aldama también se or-
ganizaba de manera similar al 7ribunal de Aguas. Este Tribu-
nal estaba conformado por los agricultores y entre las figuras
que se encargaban de mantener el funcionamiento del sistema
se encontraban los comisionados, los cequier (water chief) en-
cargados de vigilar de que no hubiera robo de agua junto con
los partidores de agua (water distributor). (Rivera, 1998:27)

En Aldama, esta asociacion de agricultores se autodenomina-
ban Sociedad de usuarios del agua y se dividian en dos sub-aso-
ciaciones: aquellos que las aguas del Chuviscar y manantiales
del bosque grande y los usuarios de las aguas del Chuviscar y
manantiales del bosque chico. Estos usuarios se encargaban de
administrar el agua para el riego los 96 lotes de siembras y que
se distribuia a través de los tres canales principales: la acequia
del fondo, la acequia de en medio y la acequia de la orilla.

Otro de los elementos que se destacan del sistema de ace-
quias es que refleja la capacidad de la poblacion local para
responder a las condiciones ambientales que imponen las se-
quias naturales de los semidesiertos en los territorios en que se
despliegan, al respecto:

“Las sequias son eventos obviamente periddicos pero
sumamente impredecibles. Ante ello estas sociedades
tradicionales —del desierto y sierra chihuahuense— han
desarrollado todo un conjunto complejo de saberes y
practicas relacionadas al uso y manejo del agua, vin-
culando un sinnumero de procesos colectivos, proce-
dimientos rituales, de “creencias” o de “costumbres”.
(Mancera-Valencia, 2015:206)
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Como se menciond, es alrededor de la década de 1940 cuan-
do comenzod el crecimiento de la entonces Villa de Aldama,
con la potabilizacion del agua, el suministro eléctrico y el in-
cremento de los servicios educativos mediante la fundaciéon de
la escuela primaria y posteriormente secundaria.

El crecimiento urbano en Ciudad Aldama comenz6 en di-
reccion norte. El cronista de la ciudad, el antropdlogo Jesus
Manuel Martinez, sefiala como el crecimiento de la ciudad y
su zona urbana comienzan con el establecimiento de la colonia
“Villa”. Esta colonia originalmente eran terrenos agricolas que
poco a poco fueron ocupados por familias de los diferentes eji-
dos y rancherias alrededor de Aldama que llegaban a la ciudad
en busca de nuevas oportunidades.

Debido a que cada casa poseia un patio para el desarrollo
de arboles frutales y huertos, la ciudad fue reconocida por su
produccion. Segun Francisco R. Almada, para los afos 40 del
siglo XX, se producia “uva, manzana, durazno, higo, ciruelo,
sandia, nuez, melon, pera, membrillo”, ademds afirmaba que:

“la pintoresca Villa de Aldama constituye uno de los
centros turisticos mas inmediatos a la Capital del Es-
tado, digno de visitarse. En verano, por la variedad de
frutas que alli se producen, y en invierno por participar
en las espectaculares corridas de liebres que solo alli se
organizan” (Almada, 1945:384).

Los registros del INEGI en torno al uso del suelo correspon-
de a un 3.4% para uso agricola, mientras que el .01% es para
uso urbano (INEGI, S.F.). A nivel municipal la agricultura y
la ganaderia son dos actividades econémicas importantes en
Ciudad Aldama. De acuerdo con la Estadistica de Produccion
Agricola registrada por el Servicio de Informacion Agroali-
mentaria y Pesquera en el afio 2017, en Aldama se destaco la
produccion de avena forrajera, trigo, cebolla, repollo y cilan-
tro, durante el periodo otofio-invierno, mientras que en el ciclo
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primavera-verano fue la siembra y cosecha de algodon, sorgo
forrajero, frijol, maiz, chile verde y cacahuate. Ademas de es-
tas actividades, la mineria también se practicé afios atras. De
acuerdo a lo que comentan algunos de sus habitantes de mayor
edad, habia una mina situada cerca de diversas unidades habi-
tacionales de la que se extraia uranio.

El Bosque de Aldama constituye uno de los elementos fun-
damentales del municipio, elemental para el trazo de la zona
urbana y de suma importancia para la conformacién de la ri-
queza biocultural del municipio.
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Capitulo 11

San Jeronimo: centro de sentido y valor patrimonial

“Aldama... el apacible,

el aparentemente silencioso,

el que se envuelve en vestidura de honda calma
guardando en sus entraiias y en el alma.

De fecundos sentimientos amalgama”.
(Fragmento inédito)

MaRria ESTELA ORTIZ

El territorio de Aldama puede caracterizarse por su riqueza
biocultural. Ademas de sus templos —San Jeronimo, Santa Ana
y San Francisco Javier de Chinarras, San Carlos Borromeo y
el Santuario— existen otros elementos que la poblacion destaca
como los huertos que todavia se conservan, el sistema de ace-
quias para el riego de las areas de cultivo que atn se laboran
y los molinos que afios atras producian grandes cantidades de
trigo’. Como se revisara en este segundo capitulo, estos ele-
mentos sobresalen no solo por el valor econdmico que la po-
blacion les atribuye, sino que se agrega a éste una valoracion
de caracter historico y cultural al considerarles como una pie-
za importante en la construccion del territorio y la vida ritual,
laboral y cotidiana de la poblacion aldamense (Imagen 6).

5 Entrevistas de tradicion oral, realizadas el 02, 03 y 06 de agosto de 2018.
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a. Centro historico urbano, el paisaje de la ciudad

En el centro de Ciudad Aldama estan presentes diversos ele-
mentos patrimoniales que sobrepuestos, podemos apreciar en
la actualidad.

Estos elementos patrimoniales se han sumado historica y
geograficamente. Son de diversa indole, y de acuerdo a la clasi-
ficacion del patrimonio, podemos sefalar los siguientes:

a. Patrimonio Cultural arqueoldgico: Cueva de los Chinarras.

b. Patrimonio Cultural Material Edificado o inmueble:
Templos de San Jerénimo, Santa Ana de Chinarras, San
Carlos Borromeo y el Santuario de Guadalupe, Sistema
Hidréulico Virreinal o Sistema de Acequias, la traza ur-
bana concatenada al sistema de acequias, sus construc-
ciones vernaculas que integran, Escuela de Nifios No. 1
(hoy Casa de Cultura), Kiosco y Plaza principal.

c. Patrimonio Cultural Material mueble: patrimonio cul-
tural mueble de arte sacro de los templos, puertas y mo-
biliario de templos; hitos urbanos como el Monumento
a los Martires de Aldama, el Busto del General Miguel
Saavedra Romero y Monumento del “Chinarras”.

d. Patrimonio Cultural inmaterial: fiestas tradicionales,
de Santiago y de Santa Ana (julio), San Isidro (mayo),
Virgen de Guadalupe (diciembre), Dia de Muertos.
Danzas y festejos populares: danza de matachines, bai-
les populares, corrida de liebres.

e. Patrimonio gastronomico y artesanal: elaboracion de
tesgiiino, sotol, envasados, productos diversos de mem-
brillo, nuez y chile giiero, elaboracion de sillas de mon-
tar, entre otros.

[ Patrimonio Biocultural: Bosque de Aldama, Alameda
o bosques de galeria del sistema de acequias, saberes
y conocimientos tradicionales para la recuperacion del
bosque de galeria, manejo de arboles frutales y de huer-
tos, elaboracion de carbon, conocimientos de plantas
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medicinales del desierto, radiestesistas o uso de método
zahoris que sirve para la determinacion de la presencia
de agua subterranea, saberes y conocimientos vinculados
a la apicultura, ganaderia, a la mineria, a la construccion
con sistemas tradicionales como el adobe, cal, cantera,
madera de bosques de galeria, rocas, entre otros.

a.l. Patrimonio biocultural de la gente de Ciudad Aldama

El patrimonio biocultural es un patrimonio mixto ya que estan
implicadas relaciones que tienen los seres humanos con la na-
turaleza. Asi hay relacion entre patrimonio inmaterial (saberes
y conocimientos tradicionales) y el patrimonio natural o bio-
logico. El patrimonio inmaterial estd constituido por bienes
culturales que se alimentan y sustentan de conocimientos y
saberes tradicionales (epistemologias), construidos y practica-
dos por procesos complejos de racionalidades campesinas y
comunitarias, es decir, donde la experiencia (praxis) de vivir
y trabajar en el campo (agricultura, ganaderia, pesca, mine-
ria, construccidon) se consolidan como conocimientos que se
aprenden del padre, la madre, los amigos, los tios, abuelos y
abuelas, hermanos mayores, y se heredan a otras generaciones.
Pero en este conocimiento se suman las emociones (psique),
que son parte de la logica de la racionalidad campesina y co-
munitaria, sin esa fuerza que se puede ver en las fiestas de
agradecimiento no habria un sentido comunitario del trabajo;
al igual que lo espiritual (animus) como fuerza que mueve a
la creatividad en donde se suma la experiencia (praxis) y las
emociones (psique), para ser creativos e innovadores (as) de
forma constante ante las incertidumbres de la vida y de las
practicas (praxis) productivas como la agricultura.

Todos, sumados, gestan procesos de sistematizacion que,
muchos de ellos, se heredan a jovenes generaciones, lo que son
pensados, reflexionados, intelectualizados (corpus) en ambien-
tes colectivos o comunitarios, certificados, producidos, distribuidos
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e intercambiados a través de lenguajes propios que dan sentido
ontoldgico, o de importancia para la existencia a los ecosiste-
mas y a las diversas manifestaciones generales de la naturale-
za. (Mancera—Valencia, 2016)

Lo anterior podemos verlo en diversos conocimientos tra-
dicionales que tiene la gente de Aldama, en relacion al ecosis-
tema del desierto. Don Luis Tarango®, en una serie de entrevis-
tas realizadas en el afio 2000, nos compartio algunos de estos
saberes en torno al agua, las lluvias y el cambio del clima:

Cuando se busca agua hay plantas que nos dicen donde
hay: el junco o el mezquite nos dicen donde hay agua. El
mezquite si usted lo ve aislado, que no hay otra planta
grande en el lugar quiere decir donde hay agua. El jun-
co tiene raices rectas que van directo al agua. Mi papa
nos decia que ahi donde crece el junco solo, seguro si
escarbas encuentras agua.

Antes las cosechas se daban con pura agua de temporal.
Un ario tras otro habia agua. Las lluvias llegan de junio
en adelante. En junio, julio y dias finales de julio y hasta
muy tarde los dias 4 0 5 de agosto se puede sembrar. Si
no hay pérdida por hielo.

Habia arios con heladas negras. Son las que no avisan
cuando llegan. Contrario a las heladas blancas. Si un
ano no llovia, las heladas se venian fuertes. Pero las
heladas fuertes ya no se ven. Nevadas fuertes después de
1947-1948, que fueron afios secos, cayeron mds de medio
metro. Cuando hay lluvias de julio en adelante seguira
habiendo.

Otro de los conocimientos tradicionales que es importante
destacar, es el vinculado a la observacion de la luna, el senor
Tarango comento:

¢ Entrevista realizada por Mancera—Valencia en el mes de julio con Luis
Tarango, siendo velador del Centro de Investigaciones Sobre la Sequia.
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La luna la manejaban para todo. Hasta las mujeres la
usaban..., para la reglas. A las mujeres no se les pasaba
v no nos dejaban hacer nada...

Para sembrar maiz se usaba la luna. Con la luna tierna,
se podia hacer un arco de madera, mangos para hacha
o talacho. El mezquite, el granjel, la morera, el fresno y
el dlamo, su madera dura mas cortada cuando hay luna
maciza. Las vigas de alamo para la casa se cortan en
luna maciza.

Para curar las vigas de dlamo se enterraban con puro
estiercol, y se curaban un mes. Después la cdscara se
quita y se vuelve a enterrar. De ese modo asi no se agrie-
tan. Para hacer la viga de alamo hay que cortarlos en
la mariana temprano, pues esta lleno de agua hasta la
punta, si se corta a medio dia estaria sin agua.

Para reforestar con dalamos, las estacas (ramas de dla-
mo), se siembran temprano y en enero. Y se corta tam-
bién temprano.

El mezquite se hace carbon, con lo que procuraban la
luna llena para que tuviera mas peso para venderlo.

Como es notable, este saber biocultural es muy importante y
significativo para la gente del desierto. Por ello, la suma de es-
tos elementos patrimoniales resulta como producto cultural un
complejo conjunto de capas historicas, con multiples atributos
culturales y ambientales que otorgan transcendencia al Paisaje
del Centro Historico Urbano de la Ciudad de Aldama.

En este sentido, de considerar a esta ciudad como patri-
monio cultural en términos integrales, podemos afirmar que
bajo la actual Ley para la Proteccion del Patrimonio Cultural
de Chihuahua (2018), esto es posible. En el Articulo 9, Fraccion
XLIX que refiere a las zonas protegidas o declaradas como: “Los
espacios geograficos unificados rurales, urbanos e industriales,
que contengan inmuebles, muebles, sitios o elementos natura-
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les, con significado o valor cultural, historico o artistico, cuya
proteccion, conservacion y salvaguarda sea de interés para los
habitantes del Estado”, y en este marco se plantean dos pro-
puestas de proteccion. Se sugiere la zona protegida al Paisaje
Urbano Histérico como “los sectores urbanos de edificios ho-
mogéneos en cuanto a su tipologia y ligados a la historia de un
grupo social” y al centro histérico como “el area que delimita
los espacios donde se originan los centros de poblacion. Su
origen se establece a partir del momento histérico de su funda-
cion; la poligonal responde a una unidad de asentamiento que
representa la evolucion de una comunidad, por ser testimonio
de su cultura o por constituir un valor de uso y disfrute de la
colectividad”.

Estas dos categorias ofrecen opciones de conservacion,
proteccion y salvaguarda del patrimonio cultural aqui citado.

Imagen 6. Maestro albaiiil, Manuel Martinez, trabajando en restauracion
de templos en el municipio de Aldama, Chihuahua.
(Foto: Rodriguez Anchondo, Santuario de Guadalupe, 2018)
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b. La vida cotidiana alrededor del templo de San Jerénimo

El templo de San Jer6énimo, en particular, es un espacio en el
que convergen diferentes asociaciones de actores. Las perso-
nas que asisten al templo son principalmente grupos de mu-
jeres adultas y adultas mayores para rezar el rosario. A estas
mujeres se suman las familias que se acercan en silencio para
rezar; las imagenes, simbolos y figuras que alberga el altar al
interior del templo constituyen un atractivo para los turistas y
demas actores externos que llegamos de visita a la ciudad. Los
maestros albafiiles que trabajan en la restauracion del templo
se agregan como participantes en las interacciones que ocurren
en el templo desde al menos dos perspectivas: la primera es
como parte de la poblacion local de Ciudad Aldama, mientras
que la segunda es como parte de los actores que trabajan en la
restauracion del templo, en donde se encuentran instituciones
y asociaciones cuyos proyectos y programas giran alrededor
del rescate del patrimonio historico-cultural de la ciudad. La
importancia de la revalorizacion del templo de San Jerénimo
y su proceso de restauracion radica en la capacidad del mismo
templo para reunir a esta diversidad de actores alrededor de si,
y el reconocimiento de la perspectiva de los maestros albaiiles
a cargo de la restauracion del templo reside en su doble parti-
cipacion en las practicas de restauracion, asi como en las dife-
rentes actividades llevadas a cabo alrededor de los templos de
San Jeronimo, Santa Ana de Chinarras, San Carlos Borromeo
y el Santuario de Guadalupe.

Resulta interesante resaltar como la poblacion local utiliza
como culto, al templo de San Jeronimo, sin importar que este se
encuentre en proceso de restauracion. Este espacio es conside-
rado por los maestros albafiiles como “obra negra”, pues en los
costados del interior del templo se encuentran los andamios uti-
lizados por los maestros albaiiiles para trabajar, las herramien-
tas se observan almacenadas en diferentes areas del templo y el
piso es todavia una superficie de tierra. Cabe sefialar que estos
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aspectos no han sido un impedimento para que los actores lo-
cales lleven a cabo sus actividades al interior del templo, lo
que refleja la importancia de las creencias de estos diferentes
actores y sus interacciones alrededor del Templo de San Jero-
nimo (Imagen 7).

Imagen 7. Imagen enfocada en pieza que forma parte del andamio
utilizado en la restauracion de los templos en Ciudad Aldama. Al fondo
se observa un grupo de mujeres rezando en el templo de San Jeronimo
mientras los maestros albaiiiles realizan sus actividades de trabajo.
(Foto: Rodriguez Anchondo, 2018)

Este vinculo entre el templo de San Jeronimo, las practicas de
sus actores y el trabajo en la restauracion del mismo, ha estado
presente en la poblacion aldamense desde varias décadas atras.
Los grupos de oracion, las misas y las diferentes celebraciones
se han llevado a cabo en el templo en los diferentes momentos
que la restauracion ha comprendido (ver imagenes 7 y 8), y la
realizacion de estas practicas refleja de manera implicita el valor
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de estos espacios para la poblacion local. En la actualidad, la
poblacioén aldamense mantiene estas practicas, aunque ha dis-
minuido la cantidad de habitantes que participan en ellas’.

Bodas, XV anos, ritos funerarios o la celebracion de los
Santos Patronos del municipio, son algunas de las celebra-
ciones llevadas a cabo en el templo de San Jerénimo durante
su restauracion. Este alberga en su interior un sinnimero de
historias en donde interactiian, ademas, los diferentes actores
locales. A través de la memoria oral, durante las entrevistas
realizadas, fue posible observar como el templo de San Jero-
nimo significa para sus actores locales una importante pieza
de su territorio. Seguin la antropdloga Guadalupe Fernandez
(2015: 31-37), los territorios se caracterizan por: “...el uso y
caracteristicas especificas que un grupo social otorga a un es-
pacio con la intencion de reconocerlo como propio”.

En este sentido, el templo de San Jeronimo adquiere un pa-
pel de hito urbano, dentro del territorio de la ciudad. Su impor-
tancia material contiene dentro de si un conjunto de creencias,
costumbres, practicas, formas de organizacion —desde social,
economica e incluso politica—, elementos de la vida ritual y
otros rasgos culturales que lo caracterizan como un territorio
importante para los actores locales del municipio.

7 Informacion registrada en diario durante practica de campo en julio y
agosto de 2018.
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Imagen 8. Fotografia del afio 1950, parte del archivo historico fotografico
del Cronista de la Ciudad y la Sociedad de Estudios Historicos de
Aldama, en la que se observa un grupo de oracion afuera de uno de los
templos de Aldama mientras éste es restaurado, pues detras se aprecia la
estructura de un andamio.
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Entre los recuerdos y experiencias de algunos de sus habi-
tantes de mediana y mayores de edad alrededor del templo, se
destaca la celebracion de la primeras comuniones, bautizos,
catequesis y el ofrecimiento de flores®. Sin embargo, uno de
los momentos que mas ha marcado a la poblacion aldamense
es aquel en el que las puertas del templo fueron abiertas tras
haber pasado varios afios cerrado debido a su condicion. La
restauracion mas reciente al templo de San Jerénimo, comen-
z0 hacia el afio 2012, asi como la formacion del Comité Pro
Restauracion. A través de diferentes invitaciones, el entonces
parroco, Salvador Campos, instaba a la poblacion a realizar
actividades para la recuperacion de los diferentes espacios y
elementos del templo, principalmente sus muros ante las con-
diciones de su acabado. Conforme el tiempo avanzaba, esta
inquietud por la restauracion adquiri6 mayor peso cuando
un grupo de hombres y mujeres se reunieron para dialogar y
proponer soluciones a las entonces condiciones del templo y
prevenir su deterioro’. Dadas las condiciones del templo, este
tuvo que cerrarse por un periodo de aproximadamente cinco
aflos, mismo en el que concluye el servicio del padre Salvador
Campos e inicia el del padre Jos¢ Guadalupe Ramirez. A su lle-
gada, la preocupacion por rehabilitar el templo y reparar sus des-
perfectos se increment? a tal grado que comenzaron a organizar-
se actividades para su reapertura, que ademads coincidiria con la

8 Entrevistas de tradicion oral, realizadas el 03, 06 y 11 de agosto de 2018.

? Entre la poblacion local que comenzd la formacion del Comité Pro
Restauracion podemos encontrar al sefior Rodolfo Pacheco (1), asi
como el ex presidente municipal, de la administracién 2004-2007, Jesus
José Ruiz, también a Maria Teresita Morales, a Luz Elena Martinez, a
Silvia Chavez y Maria Estela Ortiz. Tras la salida del padre Salvador
Campos y la llegada del padre José Guadalupe Dominguez, este Gltimo
se agregd también a las actividades para la restauracion dentro del
Comité. Ademas del padre José Guadalupe, al Comité Pro Restauracion
se sumaron los maestros albaiiiles a cargo del trabajo de restauracion, los
maestros Martin Gaytan, Ricardo Fierro y Manuel Martinez.
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celebracion de San Jeronimo, Santo Patrono en el municipio
de Aldama."

Para tal reapertura, sefiala el padre Ramirez, se llevaron a
cabo diferentes actividades que incluian la donacion y el apor-
te de diversos tipos de recursos. Se realiz6 en la ciudad una
procesion con el Santisimo Sacramento'' y durante la noche
del 29 y la madrugada del 30 de septiembre, las campanas del
Templo de San Jeronimo volvieron a tocarse después de varios
afios de haber permanecido cerrado. La apariencia de abando-
no que reflejaba el templo durante ese periodo, qued6 opacada
tras su reapertura. En este sentido, cabe destacarse como la
formacion y la organizacion del Comité Pro Restauracion, vin-
culado con la Asociacion Civil Misiones Coloniales de Chi-
huahua, ha llevado a San Jerénimo y tres mas de sus templos a
un nuevo proceso de restauracion, un proceso que incluye una
participacion mas profunda de sus diferentes actores locales.

c. Participacion dela poblacion local en la conservacion
y restauracion del templo

Los diversos actores que convergen alrededor del templo de
San Jeronimo, han participado de diferentes formas en la res-
tauracion del inmueble. El padre Salvador Campos es recono-
cido por la poblacion local por comenzar las actividades de
restauracion hacia el afio 2012 y sus preocupaciones derivaron
en la conformacion de un comité que contaba con la participa-
cion de algunos actores de la localidad, entre ellos el ex pre-
sidente municipal de la administracion 2004-2007 Jesus José
Ruiz Fernandez. Este comité, denominado Comité Pro Restau-
racion, cuenta ademas con la participacion de otros habitantes

1930 de septiembre, dia de San Jeronimo de acuerdo con el Calendario
Litargico.
! Entrevista de tradicion oral, realizada el 11 de agosto de 2018.
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locales como mujeres de mayor edad y los maestros albafiiles
que trabajan de manera directa en la restauracion y construc-
cion de los cuatro templos que Ciudad Aldama alberga.

El interés del padre Salvador Campos y la conformacion
del Comité Pro Restauracion son elementos que permitieron
establecer un vinculo entre la poblacion local e instituciones
orientadas a la conservacion del patrimonio histdrico-arqui-
tectonico y cultural, como lo son el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia a través de su centro en la ciudad de
Chihuahua y la asociacion civil Misiones Coloniales de Chi-
huahua. Esta tltima asociacion ha llevado al municipio de Al-
dama proyectos, cursos y talleres para difundir entre sus habi-
tantes la importancia de conservar su patrimonio cultural. Este
tipo de proyectos han sido fundamentales no sélo en la restau-
racion de los templos en Ciudad de Aldama, sino también en
la cohesion sociohistorica de sus diversos actores.

En julio de 2018, esta asociacion civil realizo en Ciudad
Aldama un taller de impermeabilizacion con jabén y alum-
bre, una técnica no-contemporanea. En este taller, impartido
por los maestros albafiiles a cargo de la restauracion de los
cuatro templos, participd la poblacion en general: hombres y
mujeres adultos, jovenes, nifios y adultos mayores (imagen
9). Es importante que la poblacion se involucre en este tipo
de actividades orientadas a la conservacion del patrimonio
cultural, historico y natural ya que permite que los diferentes
actores que participan, compartan sus conocimientos y expe-
riencias, en este caso, conocimientos y experiencias en torno
al conjunto de monumentos historicos principales: Santa Ana
de Chinarras, San Carlos Borromeo, el Santuario de Guada-
lupe y Templo de San Jerénimo a lo que hay que destacar su
interés, cuidados especiales que le otorgan y su feligresia. En
dicho taller, la asistencia de la poblacion aldamense fue con-
siderable. Ademas de la diversidad, el nimero de asistentes
fue de 53 inscritos, de los cuales se entregaron 45 certificados.
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Lo que refleja el interés local por promover de sus creencias,
conocimientos y practicas. En el caso de los actores locales
que convergen alrededor del templo de San Jerénimo, expre-
san ademas un vinculo con su patrimonio natural y el sistema
de acequias.

Ademas de los talleres y proyectos aplicados para la res-
tauracion de los templos la poblacion local de Ciudad Alda-
ma, se ha organizado de diversas formas, como se revisara a
continuacion, para la recaudacion de fondos destinados a la
recuperacion de su templo.

Imagen 9. Maestro albaiiil, Ricardo Fierro, explicando como preparar el
jabdn para la aplicacion del impermeabilizante de jabon y alumbre
(Foto: Rodriguez Anchondo, Ciudad Aldama, 2018)
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d. Autogestion

La participacion activa de la poblacion en la restauracion del
templo de San Jeronimo saca a flote la capacidad autogesti-
va de estos actores. Se destaca el esfuerzo y el trabajo de la
poblacidn local para recaudar fondos para la restauracion del
templo de San Jeronimo, pues, aunque han recibido el apo-
yo de diferentes asociaciones, de actores e instituciones de
los tres niveles de gobierno, el aporte mas representativo es
realizado por sus habitantes. De nuevo, es posible observar
como la formacion y la organizacion del Comité Pro Restau-
racion, vinculado con la Asociacion Civil Misiones Colonia-
les de Chihuahua, ha llevado a San Jerénimo y tres mas de
sus templos a un proceso de restauracién que envuelve una
participacion mas profunda entre sus diferentes actores loca-
les. En este sentido, la participacion activa de la poblacion
local en la restauracion del templo va mas allé de su partici-
pacion en los talleres, programas o proyectos implementados
por asociaciones e instituciones. Esta participacion compren-
de la realizacion de diversas actividades que entre sus mis-
mos habitantes, se responsabilizan de gestionar, administrar
los recursos financieros recabados y procurar fondos para la
restauracion, lo que implica realizar diversas actividades co-
munitarias e individuales.

Por ejemplo, entre las asociaciones de actores locales que
han participado en estas actividades y donaciones se encuen-
tran la Asociacion de Ganaderos de Aldama. En una entrevista
realizada en agosto de 2018 a uno de los ganaderos con mas
experiencia en la ciudad, exponia como para las restauraciones
del templo de San Jerénimo diversos actores de esta asocia-
cion donaron becerros para que se sortearan entre la poblacion
local. Para la organizacion de esta actividad, los ganaderos al-
damenses se reunieron con el Comité Pro Restauracion para
asignar los costos de los boletos y posteriormente el Comité
Pro Restauracion se encargo de la administracion y la logistica
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del sorteo. El dinero recaudado representa uno de los principa-
les aportes a la restauracion deltemplo de San Jeronimo.

Otras de las actividades organizadas por la poblacion local,
principalmente por el Comité Pro Restauracion, tuvieron lugar
entre los afios 2012 y 2013, con la presentacion de un grupo
de musica nortefia local que se ofrecié a colaborar en las ac-
tividades de recaudacion, asi como el sorteo de un vehiculo,
respectivamente'?, Ademas, la venta de alimentos en determi-
nados fines de semana es también otra importante actividad
organizada por las mujeres del Comité Pro Restauracion, sus
catequistas y aquellas personas que desearan sumarse para
esta actividad, cuyos fondos son destinados al mantenimien-
to del templo. Asimismo, estan los donativos realizados por
diferentes asociaciones y actores fuera del municipio de Al-
dama. Algunos de sus habitantes que radican temporalmente
o de manera permanente en la ciudad de Chihuahua o bien, en
los Estados Unidos, realizan donaciones a través del envio de
recursos econdémicos’. La feligresia en EEUU es una mues-
tra de como la identidad territorial y el patrimonio edificado
trascienden socioculturalmente mas alla de las fronteras nacio-
nales, posibilitando las identidades transfronterizas. De esta
manera, algunos de sus actores describen como su capacidad
autogestiva ha proporcionado diferentes medios para colabo-
rar en la restauracion de sus templos.

La capacidad mostrada en la gestion de este macro proyecto
coloca a la comunidad como elemento de articulacion interins-
titucional y trans-institucional a través de diferentes figuras y
organismos de gobiernos municipal, estatal y fedeeral en un
periodo de 15 afios, esta caracteristica puede ser entendida a

12 Entrevista de tradicion oral, realizada el 03, 10 y 11 de agosto de 2018.

13 Las divisas, aportaciones econdémicas de aldamenses radicados en EEUU,
para efectos al patrimonio cultural es una expresion de las dinamicas de
movilidad, arraigo y presencia regional de las identidades en el norte
del pais.
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través de la pedagogia de los nucleos familiares que integran
los diferentes circulos sociales de la comunidad: grupos parro-
quiales, asociacion de nogaleros, usuarios del agua, asociacion
de empresarios locales y ganaderos.

d.1. Las comunidades colonizadoras, identidades gestoras

Apoyandonos en una red de testimonios de los integrantes dela
comunidad entre ellos el Comité Pro Restauracion de San Jero-
nimo expone como sus padres, abuelos y bisabuelos participa-
ron activamente en la ereccion del templo, en 1876 con la colo-
cacion de la primera piedra, hasta 1955 con la construccion de
la segunda torre (la segunda torre es entendida como la culmi-
nacion de la obra del templo, ademas de ello iconograficamen-
te las dos torres son reproducidas en todas las representaciones
graficas de los grupos, reafirmando con este gesto su pertenen-
cia y participacion dentro de la creacion colectiva historica).
Don Cheche, Jests José Ruiz Fernandez da testimonio de
codmo en su adolescencia se contratd un maestro cantero que vino
de fuera de Aldama el cual capacit6 al grupo de trabajadores de la
localidad, Don Manuel Molinar coincide con Don Cheche:

Vino un cantero, labraron la cantera y todo, y ahi estan
las torres, algunos muchachos de aqui, en aquel enton-
ces, Roberto Bejarano, que yo me acuerde, Ramon Gon-
zalez Veja aprendieron a labrar la cantera. (Documen-
tal. Nuestra historia a través de los muros, 2018)

La memoria colectiva también esta ligada al sistema de or-
ganizacion y participacion, el cual era incluyente para todas
las edades y estados de responsabilidad, transformando las es-
cuelas, la comunidad y familias en el sistema de ensefianza
para la gestion de esfuerzos y bienes para lograr los medios
comunes, en ese sentido Manuel Molinar agrega:
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“... Nos platicaba mi padre que los llevaban de la escue-
la los sabados a los nifios; en baldes y en botes, la gente
traia arena” (Documental op.cit., 2018).

Posteriormente hace una comparativa y breve mencion so-
bre la logistica y los esfuerzos mayores para acarrear piedras
desde la cantera ubicada en el Cerro de la Mesa y vuelve a
retomar el valor del sentido pedagogico de la nifiez en la cons-
truccion material:

Aparte de carretones que habia con bueyes y todo eso,
traian arena, material, cantera, piedra... Pero a los nifios
les daban un sandwich e iban con un baldecito con el que
podian cargar arena, traian arena. (Documental op.cit.,
2018)

La ubicacion de la cantera fue localizada gracias a los testi-
monios del Sefior Molinar a través de las entrevistas realizadas
por la Sociedad Aldamense de Estudios Historicos. En el sitio
se encontraron vestigios de barrenos y los métodos empleados
para su extraccion, desde este punto el material era transporta-
do por carreta en donacion para la construccion.

La materializacion paulatina del templo es un proceso con-
tinuo desde la colocacion de la primera piedra hasta nuestros
dias (Ortega, 2019a:139), desde la perspectiva temporal de
este presente podemos realizar este argumento, sin embargo
la construccion estuvo detenida por momentos prolongados.

En el orden de construccion del inmueble primero fueron
concluidas las naves principal junto con las laterales, conti-
nuaron con la torre poniente para finalmente concluir con la
oriente. Hubo un lapso prolongado entre la conclusion de las
naves y la construccion de las torres poniente y oriente, se es-
tima que entre la década de los 20’s y los 40°s, el avance de la
obra no era percibido como significativo.

La participacion de varias generaciones en una obra monu-
mental significo un reto, pues existieron lapsos en que la obra se
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detuvo por varios afios, la experiencia de un templo inconcluso,
una obra que sobrepasa el horizonte de vida-expectativas de
cada individuo y el animo de la comunidad al respecto es des-
crito por don Manuel Molinar:

Y ahi estaban, se quedo sin torres no la terminaron, que-
daron los bloques de cantera, pasan los arios y viene un
sacerdote... Grijalva, no me acuerdo como se llama el
serior... y vino y restauro mucho el templo, el altar. (Do-
cumental op.cit., 2018)

De esta manera podemos mencionar que las comunidades
tienen su propio calendario. Esta memoria y calendario es
construido en base a los recuerdos significativos, vinculados al
templo de San Jeronimo. Los presbiteros y sus esfuerzos auto-
gestionarios funcionan como hitos temporales (Ortega 2019™:
55-57), el sacerdote Grijalva al que don Manuel Molinar se
refiere se encuentra ubicado en el afio de 1945.

Las fotografias de principio de siglo y posteriores a la segun-
da mitad de siglo son una fuente documental de la comunidad
que sirven como referencia y complemento de esta red de testi-
monios, al mismo tiempo es entendido el valor simbolico de la
imagen, con los feligreses que emplean el templo como fondo y
testigo de su memoria personal a través de la fotografia.

Posteriormente, hasta 1955 se encuentra el tltimo momento
hito con el que concluye el lenguaje monumental del inmue-
ble, la conclusion de la torre oriente:

Pasa el tiempo y en una ocasion una muchacha Leonor
Grijalva... que esto es muy interesante que lo conozcan,
se saco la loteria. Compro un boleto de la loteria y ella
ofrecio: ‘Si me saco la loteria, yo pongo la torre de la
iglesia’. Se saco la loteria y no se le olvido... y ahi estd
la torre (Documental op.cit., 2018).

Las sefioras del Comité Pro Restauracion nos comparten
sus experiencias, perspectiva de gestion en la procuracion de
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fondos, asi como su vision del trabajo. La entrevista fue reali-
zada por la Antropdloga Anna Ivonne Rodriguez para el diario
de campo y documental “Nuestra Historia detrds de los Mu-
ros”.(2018)

Dentro del grupo entrevistado se encuentran las sefioras que
integran el Comité Pro-Restauracion de San Jeronimo: Luz Elena
Martinez Armendariz, Maria Silvia Chavez, Maria Estela Ortiz
Morales y Maria Teresita Morales Tarin, conocida como 7ete.

Estela dice:

...habia un grupo de sefioras, entre ellas mi madre, que
trabajaron por muchos arios para levantar las torres de
San Jeronimo. Siempre vieron por el templo de San Je-
ronimo, pues ha sido como la catedral de Aldama... y
ellas trabajaron siempre, cada ocho dias”, subrayando
la sefiora Luz en coro “cada ocho dias. (Documental.
op.cit., 2018)

Continua Estela;

...hacian sus cenas, hermosas cenas que se acababan
los tamales, venia gente de Chihuahua y se los llevaba...
v la gente de Aldama le decia a mi mama: ;Qué paso
con los tamales, Lupe? Y respondia: Ya se los llevaron a
Chihuahua, porque hacia muy rico todo, ;verdad? Con-

testa la senora Tete: , seguida de la seriora Luz:
“todo. (Documental op.cit., 2018).

Retoma Silvia;

—Vendian tamales, menudo, taquitos...— irrumpe Estela
—Habia un grupo de sefioras como de veinte— refirman-
do Silvia —Cada ocho dias— y todas contestan en coro
—cada ocho dias. (Documental op.cit., 2018)

De esta manera se puede apreciar que la actividad que en-
tendemos como procuracion de fondos era entendida como
una actividad constante o dicho en otras palabras, como una
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expresion de vida, entendido también como un proyecto de
largo aliento. (Ortega, 2019%: 103-104)

Durante una junta de trabajo para la restauracion del templo
se realizod una dinamica de auto-reflexion (Ortega, 2018*). Los
datos expresado concernientes a las actividades para la procu-
racion y organizacion son compartidos para los fines de este
apartado, los cuales subrayan, ratifican y aportan una nueva
dimension durante la primera mitad de siglo.

Entre las formas de organizacion recurrentes o institucio-
nalizadas se encuentran los comedores, negocios, comercios,
diferentes puestos de kermesse; el de la loteria, gorditas, ta-
males, bufiuelos, refrescos y dulces. Ciertos nombres y figuras
son identificados con familiaridad entre la comunidad y son
recordados por el tipo de actividad y donaciones, ya sea en
especie o en efectivo. En especie podia significar donacion de
mano de obra, poniendo su actividad u oficio a disposicion de
la comunidad.

Ademas de la moneda corriente, el esfuerzo es transforma-
do a través de la accion materializandose en cada uno de los
elementos que aporta y constituye el inmueble, siendo la ima-
ginacion, los recursos y la voluntad, la herramienta principal
para dar solucion.

De esta manera el trabajo colectivo se va transforman-
do en la apropiacion territorial y materializacion fisica
de sus aspiraciones, fe y creencias que van de la mano
con los conceptos mas profundos de las sociedades ru-
rales y agricolas relacionados con la espiritualidad y
subsistencia como medio para entender y adaptarse al
entorno natural respondiendo a su momento historico.
(Ortega, 2019%:106)
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d.2. La alcancia

En algin momento posterior a la segunda mitad del siglo, con-
tinuaron las intervenciones en el templo, algunas las podemos
entender de orden estructural, como las relacionadas con grie-
tas en la boveda principal donde colocaron refuerzos de acero.
El sefior Manuel Molinar, dentro de su testimonio aporta sobre
el evento y la temporalidad de la intervencion:

Después que hubo problemas, que el templo se gotea-
ba, que por equis y que por zetas. Y vinieron unos inge-
nieros, del que yo me acuerdo es del ingeniero Ochoa
Barroni, dijeron que habia que hacer y lo hicieron, no
cobraron. (Documental op.cit., 2018)

Otras intervenciones estan relacionadas con elementos de la
liturgia; se retird el pulpito, transformando su materia prima para
la realizacion del altar y 1a sede, la realizacion de la obra mueble
por destino en el abside y crucero del presbiterio, colocacion de
piso de pasta de cemento, como se puede ver en el coro, poste-
riormente el de ceramica en la nave central y laterales.

En los exteriores, el atrio y sus jardines, que eran regados
con la costumbre de riego de las acequias, abriendo la com-
puerta para anegar, es decir saturar el suelo de agua hasta for-
mar pequefias lagunas, haciendo del jardin del atrio una de las
caracteristicas estéticas mas disfrutadas del templo. Junto con
el jardin, los andadores y banquetas cambiaron en varias oca-
siones, quedando el vestigio de estos cambios.

Los cambios y la referencia cronologica de los eventos es
recordada con su propio calendario y memoria, el cual tiene
registro a partir de 1906 hasta la fecha, los hitos temporales
para identificarlos son en referencia al parroco o la figura ecle-
sidstica en turno. Este calendario propio nos habla de su autono-
mia para construir sus recuerdos como comunidad y entender el
concepto de la imagen del templo como una forma en constante
evolucion, que tiene sentido por su participacion en la creacion
de la misma (Ortega 2019*:55-57).
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Ademas de la creacion y evolucion de la imagen, se puede
agregar que este calendario que parte de los recuerdos mas en-
tranables de la comunidad es independiente de la concepcion
del tiempo civico-militar promovido por el estado mexicano u
otras referencias ideologicas.

Posterior a la primera mitad del siglo XX, con la conclusion
del inmueble con la segunda torre, se puede entender como
las aportaciones e intervenciones son un continuo en la mani-
festacion y expresion de su fe, forma de vida, concepcion del
universo, organizacion autogestora y procuracion de fondos,
la cual se encuentra dentro de los mecanismos de formacion
familiar y comunitaria. De esta manera, el comité es como se
auto identifican:

Silvia:

Es que la mayoria de las familias estabamos en lo que
es el centro, el centro del pueblo alrededor de la plaza,
casi en la periferia, no.

Posteriormente Estela lo reafirma:

Me atrevo de decirle que Aldama era el pueblo mas
tranquilo del estado de Chihuahua, todo el mundo que-
ria correr para Aldama porque era la tranquilidad, era
una villa hermosa, pintoresca, llena de vegetacion, te-
niamos mucha agua, éramos una familia, era una cosa
hermosa... (Documental op.cit., 2018).

Es entonces como se puede entender la actividad de gestion
y procuracion de fondos como una expresion del patrimonio in-
tangible, desde este enfoque se puede explicar como es posible
que una comunidad funcione como articuladora de esfuerzos
interinstitucionales y transinstitucionales en los ultimos 15 afios.

En este escenario también es posible entender como estos
mecanismos patrimoniales son previos a la formacion de las ins-
tituciones patrimoniales del estado mexicano entre la segunda
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década y tercera década del siglo XX y puestas en operacion a
través de la ley de sitios y monumentos en la década de los 70
(Ortega 2019*:27-29). La concepcion y construccion espacial,
simbolica de territorio, material y de propiedad de la comuni-
dad es entendida a través de este continuo de esfuerzos fami-
liares-comunales que representa la ereccion y mantenimiento
y conservacion del templo (Ortega 2019%: 29-31).

Desde esta perspectiva, es una construccion colectiva en
un intercambio de voluntades, con un sentido comprendido y
alentado desde el interior de los nucleos familiares y comuni-
tarios, en contraste con los fines emanados desde los sistemas
pedagbgicos del estado mexicano a través de sus drganos ins-
titucionales (Ortega 2019%: 32).
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Capitulo IIT

Practica de restauracion de los maestros
albaiiles: conocimientos locales en torno a la

construccion

Si bien el templo de San Jeronimo figura como un eje que
participa y congrega a diferentes actores, y al que hay que
conservar y revalorizar, las personas que lo resguardan y lo
conservan deben considerarse también en esta revalorizacion.
En este capitulo/apartado se busca exponer la importancia del
trabajo de los maestros albaiiiles en la restauracion del templo
de San Jer6énimo.

a. Organizacion, division y autodefinicion del trabajo

La cuadrilla de albadiles que participan en la restauracion del
templo de San Jeronimo, en Ciudad Aldama, estd conformada
por tres trabajadores: Martin Gaytan, Ricardo Fierro y Manuel
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Martinez. Para 2018, el nimero inicial de trabajadores era de
tres, pero dos de ellos fueron retirados de la obra. Desde 2014,
la cuadrilla tuvo modificaciones en cuanto al nimero de tra-
bajarores (de 3 a 7 personas). Desde el 2014 al 2019 se tienen
registardos mas de veinte personas que han trabajado en la
resturacion del templo. La organizacion de esta cuadrilla de
trabajadores puede considerarse sencilla, pues el sefior Martin
Gaytan funge como maestro de obra, mientras que Ricardo y
Manuel son maestros albaniles que trabajan de acuerdo a las
instrucciones de Martin.

Los maestros albafiiles comienzan sus actividades alrede-
dor de las siete de la mafiana y estas concluyen entre las dos
y las tres de la tarde. Cabe senalar que los tres maestros han
expresado su preferencia por iniciar sus actividades de trabajo
hacia las seis de la mafiana ya que esto les permite terminar
mas rapido sus labores, aprovechando la baja intensidad de la
luz solar.'"* Al ser el encargado de la obra, Martin esta a cargo
de la mayor parte de las actividades. En la restauracion de los
templos en Aldama, los maestros albafiiles tienen diversas
actividades como lo son: reparar las ventanas, resanar y pin-
tar los muros, impermeabilizar los templos y sacar del inte-
rior de los templos a los animales como murciélagos —pues
ensucian los muros e implica un mayor trabajo de manteni-
miento—, s6lo por mencionar algunas (imagen 10). A pesar de
las multiples actividades, estos actores han aprendido a ajustar
su tiempo y realizar sélo las actividades que el tiempo permita,
sin tratar de realizarlas todas en el mismo dia.

14 Informacion registrada en diario durante practica de campo en julio de
2018.
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Imagen 10. Maestros albaililes trabajando en reparacion
de ventanas en el templo de San Jerénimo
(Foto: Rodriguez Anchondo, Ciudad Aldama, 2018)

b. Formas tradicionales de construccion y
conocimiento local

Al hablar de formas tradicionales de construccion se hace re-
ferencia a los tipos de conocimiento que no son actuales o re-
cientes, son historicos, son saberes heredados por multiples
personas y en diversos lugares. Los maestros albaiiiles que
trabajan en la restauracion del templo de San Jerénimo, en
Ciudad Aldama, han trabajado en la construccion desde hace
30 afios, y como ya se indico, su trayectoria laboral comprende
otras actividades que van desde la agricultura hasta el trabajo
en fabricas, como obreros. A partir de ello, estos actores han
generado y acumulado experiencias que constituyen un cuerpo
de conocimientos en torno a los procesos de construccion y los
materiales y herramientas necesarios para ello.
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En la restauracion del templo de San Jerénimo se realizo
en fechas recientes un taller de impermeabilizacion impartido
por Misiones Coloniales de Chihuahua A.C., y dirigido para la
poblacién de Ciudad Aldama en general. Durante este taller,
los maestros albafiles tuvieron la oportunidad de dialogar con
la poblacion local y mostrar una técnica tradicional para im-
permeabilizar los templos y otras construcciones de valor his-
torico-cultural. La técnica de impermeabilizacion posee varias
etapas en las que se preparan el jabon y la piedra alumbre por
separado. El uso del jabon y la piedra alumbre como imper-
meabilizantes permite la conservacion de los materiales ori-
ginales de la obra. Primero se raya el jabon amarillo en barra
(imagen 11) y cuando ya se encuentra rayado se vierte sobre el
agua hasta que hierva. La importancia de rayar el jabon antes,
explican los maestros albaiiles, es porque resulta mas sencillo
derretirlo y mezclarlo con el agua.

Imagen 11. Trabajando en el rayado del jabon para ponerlo a hervir
dentro de la primera fase de la impermeabilizacion con jabon y alumbre
que se aplico en los templos de Aldama.

(Foto: Rodriguez Anchondo, Ciudad Aldama, 2018)

Una vez que el jabon hubo hervido, se aplico sobre las bo-
vedas del templo. Esta fase consiste en distribuir el liquido a lo
largo de los techos, previamente barridos para limpiar y despe-
jar la superficie. La aplicacion se realiza con un trapeador y sin
ejercer mucha fuerza sobre este, solo distribuyendo de manera
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suave el jabon hervido en agua (imagen 12). Durante la aplica-
cion del jabon y el alumbre, el sol juega un papel importante
para que el proceso avance con mayor rapidez, pues facilita el
secado de los liquidos después de su aplicacion.

Imagen 12. Maestro albaiiil, Ricardo Fierro, explicando como aplicar el
jabon hervido sobre el techo del templo de San Carlos Borrome.o
(Foto: Rodriguez Anchondo, Ciudad Aldama, 2018)

A este corpus se suma, ademas, la capacidad de los maes-
tros albafiiles para razonar y realizar operaciones matematicas
en sus actividades de trabajo cotidianas. En la preparacion del
impermeabilizante, por ejemplo, era preciso preparar dos so-
luciones, una —en el caso del jabon— de 16 kilos por cada 100
litros de agua y la otra —la de la piedra alumbre— de 8 kilos de
piedra por cada 100 litros."

15 Informacion proporcionada durante Taller de impermeabilizacién
tradicional de jabon y alumbre impartido a través de la Asociacion Civil
Misiones Coloniales de Chihuahua.
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c. Nuevos conocimientos aprendidos
a través de la capacitacion

Durante una conversacion con esta asociacion de actores, ex-
plicaron como para la restauracion de la grieta que atravesaba
la nave principal del templo era preciso trabajar en pequenas
areas de un extremo de la nave al otro, lo que implicaba des-
armar, mover y rearmar el andamio al espacio opuesto cuando
se reparaba un area pequefia de la grieta. La importancia de
realizar el avance en la restauracion de esta forma, explicaban,
tenia la finalidad de evitar que la estructura se viniera abajo.'¢

El ingenio es una facultad que permite a estos actores la
realizacion de diversas y en algunos casos complicadas activi-
dades. Durante una conversacion informal, el maestro de obra
contaba como en el levantamiento de la piedra cantera para
restaurar los pilares dentro del templo de San Jerénimo solo
contaban con el andamio y las sogas como herramienta para
levantar cada pieza de cantera. Por el gran peso de la piedra, el
andamio fue insuficiente para levantarla. Al no poder levantar
la piedra con las sogas y el andamio y al no tener la posibilidad
de usar una grua para continuar con el trabajo de restauracion,
principalmente por los costos del equipo, el maestro de obra
tuvo y sugirid la idea de utilizar las llantas de su troca a ma-
nera de polea, lo que les permitié terminar la actividad incluso
mas rapido, explicaba.'’

La participacion de los maestros albafiiles en los proyectos
de conservacion y restauracion en los cuatro templos de la ciu-
dad les ha permitido diferenciar entre el trabajo en construccio-
nes urbanas modernas y el trabajo con edificios histérico-cultu-
rales. La principal diferencia que encuentran son los materiales
empleados para los trabajos de construccion y de restauracion.

1o Entrevista de tradicion oral, realizada el 31 de julio de 2018.

17 Informacion registrada en diario durante practica de campo en julio de
2018.
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d. Nuevas oportunidades laborales

Complementando con datos; durante el periodo del 2013 a
2018, la obra tuvo 23 trabajadores de la construccion con dife-
rentes perfiles y estados de responsabilidad que se estuvieron
moviendo dentro de los cuatro monumentos historicos de la
ciudad con lapsos de obra intermitentes dependiendo del flujo
de fondos que se aportaban por parte de la comunidad y algu-
nos organismos de gobierno, a la obra de restauracion.

Los trabajos de los maestros comenzaron con el apoyo de
la presidencia municipal, que aportd el concepto de mano de
obra, posteriormente culminaron los fondos del municipioy la
responsabilidad quedoé a cargo del Comité Pro-Restauracion.

Una de las motivaciones de los maestros albaiiiles esta
intimamente relacionada con el compromiso, la red social y
familiar (afectos) que han construido objetivamente con la co-
munidad y con la expresion de su fe catolica.

De esta forma es como se empiezan a conformar y entender
la 16gica de los perfiles por oficio y vocacion a través de la
préctica cotidiana.

Entendiendo la obra de restauracion de San Jeronimo como
el trabajo de una comunidad dentro de un universo de 266 co-
munidades guardianas (Montes, 2011), de patrimonio eclesias-
tico entre los siglos XVII y XIX en el estado de Chihuahua,
podemos revisar el monto total de inversion en el estado para
obra de restauracion para entender el comportamiento de los
fondos empleados que llegan directamente a los trabajadores
de la construccion.

En relacion a 24 obras de restauraciéon en 11 municipios
con las comunidades realizadas en el estado de Chihuahua,
se tiene un promedio del 40% para el concepto de mano de
obra, con un inversion total de $10, 931, 092.98 millones de
pesos (MDP) ejercidos en el 2013-2017 (Ortega, 2017), Asi se
ejercid $4, 211,714.02 MDP ejercido por los trabajadores de la
construccion.
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La aplicacion de este mismo fondo de 4.2 (MDP) tiene una
doble funcion: la ejecucion de obra publica y la educativa no
formal, la cual se encuentra en la revaloracion del patrimonio
cultural tangible e intangible. Asimismo, se unifican los objeti-
vos paralelos de dos secretarias, lo cual ayuda al Estado Mexi-
cano a eficientar la aplicacion de los recursos disminuyendo
los gastos administrativos y burocraticos, asi como la aplica-
cion de fondos bajo un concepto de planeacion participativa y
de transparencia en obra publica. Es pertinente debido a que el
concepto de obra publica se encuentra integrado por cadenas
de bienes y servicios, e intermediarios mas largas que las de la
restauracion y la conservacion. De esta manera se asegura que
llegue la totalidad de los fondos directamente a la comunidad.

Teniendo como fuente el Fondo de Apoyo a Comunidades
para Restauracion de Monumentos y Bienes Artisticos de Pro-
piedad Federal (FOREMOBA) que funciona a nivel nacional
y revisando los montos de inversion federales en restauracion
para el estado de Chihuahua, se puede observar que entre los
afos 2003 y 2015 la inversion realizada fue de $3,010,000.00
(MDP), correspondiendo el 3.89% para el estado de Chihuahua.
Para el 2014 se tuvo una participacion de $42,174,000.00 (MDP)
con el 2.13 %, mientras que en el 2015 decrecid con el 0.34%
y 0.42%, pues el presupuesto se rebajo a la mitad por $23,
590,848.00 y finalmente del 2016 al 2018 no ha habido inver-
sion (Ver Tabla 1).

El FOREMOBA es un fondo en cuya convocatoria participan
actores de toda la republica para obtener recursos. En este senti-
do, el ganar consecutivamente al menos de uno y maximo cinco
proyectos a nivel nacional por convovatoria convierte al estado
de Chihuahua y a la asociacion civil, Misiones Coloniales de Chi-
huahua en un referente tanto para la conservacion como para la
gestion de fondos del patrimonio cultual a nivel nacional.

En este contexto resulta importante realizar un contras-
te con el espectro de obra publica e infraestructura que se
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realiza por sexenio en el pais, bajo los conceptos de pla-
neacion participativa y transparencia, donde la inversion
queda por completo dentro de la comunidad, sus agentes
de cambio y conservacion.

Tabla 1. Relacion de Proyectos con Participacion
Comunitaria del Programa FOREMOBA
en el estado de Chihuahua, periodo 2003-2015

TOTALDE
_ p ) INVERSION
ANO TEMPLO ADVOCACION INVERSION FOREMOBA/
ANO
2003 | MISION DE SANTA ANA LA JOYA SATEVO 120,442.00 3,100,000.00
2004 | TEMPLO DE SAN FRANCISCO DE BORJA, S. 75,000.00 3,010.000.00
MISION DE STA. MARIA DE CUEVAS BELISARIO 126.000.00
DOMINGUEZ 30,000.
MISION DE SANTA ANA DE LA JOYA, SATEVO 100,000.00
2005 6,200,000.00
SANTA ROSA DE LIMA, CUISIHUIRIACHI 100,000.00
TEMPLO DE NUESTRA SRA. DEL PERPETUO 126.000.00
SOCORRO 30,000.
2006 | SIN PARTICIPACION 6,050,000.00
TEMPLO DE NUESTRA SENORA DEL REFUGIO 153,000.00
MISION DE SANTA ANA LAJOYA, SATEVO 100,000.00
2007 . . . 12,906,200.00
MISION DEL SANTO ANGEL, SATEVO, BATOPILAS 150,000.00

MISION DE SANTA VERACRUZ, VALLE DEL ROSARIO | 100,000.00

MISION DE SAN FRANCISCO JAVIER 100,000.00

2008 | MISION DE SAN JOSE DE LOS INDIOS 120,000.00 | 14,590,000.00
TEMPLO DE SANTA ROSA DE LIMA 150,000.00
TEMPLO DE SANTA ROSA DE LIMA 100,000.00

2009 | TEMPLO DE SAN FRANCISCO JAVIER 150,000.00 |  26,743,000.00
TEMPLO DE LA VIRGEN DEL REFUGIO 80,000.00
SANTA ROSA DE LIMA CUSIHUIRIACHI 45,000.00
SANTUARIO DE GUADALUPE 35,000.00

2010 | MISION DE SAN FRANCISCO JAVIER 150,000.00 26,226,761.00
MISION DE SANTA ANA LAJOYA, SATEVO 50,000.00
MISION DE SAN MIGUEL ARCANGEL 100,000.00
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TOTALDE

. ) . INVERSION
ANO TEMPLO ADVOCACION INVERSION FOREMOBA/
ANO

TEMPLO DE LA NATIVIDAD DE MARIA 75,000.00
TEMPLO DE NUESTRA SENORA DE GUADALUPE 75,000.00

20M 26,451,761.00
TEMPLO DE SAN CARLOS BORROMEO 75,000.00
TEMPLO DE FELIPEY SANTIAGO
TEMPLO DE SAN DIEGO DE ALCALA 125,000.00

2012 | TEMPLO DE SAN FELIPE Y SANTIAGO 100,000.00 | 19,508,761.00
TEMPLO SAN BARTOLOME 117,000.00
TEMPLO DE VIRGEN DEL REFUCIO 100,000.00

2013 | TEMPLO SAN JERONIMO 250,000.00 | 19,731,019.35
TEMPLO DE SAN BARTOLOME 150,000.00
TEMPLO DE SAN ICNACIO DE LOYOLA 250,000.00

2014 | TEMPLO DE SAN FRANCISCOJAVIER 150,000.00 | 42,174,000.00
PUENTE CALICANTO 500,000.00
TEMPLO DE SAN DIEGO DE ALCALA 80,000.00

2015 23,590,848.00
TEMPLO DE VIRGEN DEL REFUGIO 100,000.00

Fuente: FOREMOBA, Proyectos beneficiados 2012-2015

Rendicién de Cuentas

La inversion del Estado Mexicano en la conservacion del
patrimonio edificado se encuentra vinculada con el desarrollo
y aplicacion de politicas publicas integrales, donde el medio
ambiente, la cultura y la educacion estén vinculadas a los Ob-
jetivos del Desarrollo Sustentable (ODS), los cuales impactan
en la gestacion de politicas publicas que se dirijan al desarrollo
humano, cultural, productivo, y que posibiliten crear una éti-
ca ambiental y cultural. Son 17 ODS, definidos en la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, que a nivel internacional
se tienen reconocidos y que la republica mexicana adoptd en
el 2015. Estos Objetivos del Desarrollo Sustentable (ODS) son:

1.

Fin de la pobreza,
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Desde la perspectiva cultural, el desarrollo se concibe como
“un proceso que aumenta la libertad efectiva de quienes se be-
nefician de €l para llevar adelante cualquier actividad a la que
atribuyen valor” (UNESCO, 1997). Desde esta vision, el de-
sarrollo humano sostenido toma sentido, dado que el progre-
so econdmico y social estd culturalmente condicionado. Asi
la pobreza no sé6lo implica carecer de los bienes y servicios
esenciales, sino también de oportunidades para escoger una
existencia mas plena, mas satisfactoria, mas valiosa y mas
preciada.
Chihuahua, por su extension, los gastos de operacion
se multiplican, por ello es inteligente pensar concatenarlo al

En

Hambre cero,

Salud y bienestar,

Educacion de calidad,

Igualdad de género,

Agua limpia y saneamiento,

Energia asequible y no contaminante,
Trabajo decente y crecimiento economico,

Industria, innovacion e infraestructura,

. Reduccion de las desigualdades,
. Ciudades y comunidades sostenibles,
. Produccién y consumo responsables,

. Accion por el clima,

Vida submarina,
Vida de ecosistemas terrestres,
Paz, justicia e instituciones solidas,

Alianzas para logar los objetivos.
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desarrollo regional, y en ello se debe visualizar la transver-
salidad: los patrimonios culturales municipales y regionales,
deberan formar parte de las politicas del desarrollo turistico
y econdmico; en suma deben ser eje de una progresista pers-
pectiva de desarrollo humano sostenido, es decir, que en esta
nueva conceptualizacion del desarrollo cultural se debera po-
tenciar y posibilitar proyectos, como lo cita la filosofa hinda
Vandana Shiva’®:

Ecologicamente adecuados
Econdémicamente viables

Socialmente justos

Culturalmente apropiados
Sustentables, educativos y humanos
Fundado en un conocimiento holistico

moe o o

La intencién es fortalecer los procesos socioculturales e
historicos de las comunidades para adquirir y ejercitar las ca-
pacidades de autogestion segun el autodiagnoéstico, inventiva
y caracteristicas de cada comunidad, promoviendo grupos de
trabajo en contraste con los programas de asistencia social eje-
cutados desde la segunda mitad del siglo XX.

¥ Filosofa, fisica y escritora india. Nacié en 1952, en Dehradun, al norte de
Nueva Delhi. Intelectual y destacada activista en favor del ecofeminismo.
Fundo la organizacion Investigacion Cientifica, Tecnologica y Ecoldgica,
y su programa "Navdanya", que impulsa y difunde la agricultura
ecologica y sustentable. Recibi6 el Premio al Sustento Bien Ganado, en
1993. Vandana Shiva ha luchado para cambiar las practicas y paradigmas
productivistas de la agricultura y, con ello, de la alimentacién. Shiva
ha contribuido en los temas de los derechos de propiedad intelectual,
biodiversidad, bioética, biocultura, el sentido holistico y cultural del

desarrollo sustentable.
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Capitulo IV

El Templo de San Jeronimo y su restauracion: un
proceso sociocultural de restauracion de cuatro
templos

Hablar de la restauracion de San Jeronimo implica reflexionar
sobre como se fue cultivando entre todos los actores la bus-
queda de su conservacion y al mismo tiempo es relatar sobre
lo que la comunidad de Aldama considera su patrimonio, es
decir, es una idea que no tiene fronteras marcadas, que consi-
der6 de manera paulatina un conjunto de templos: San Fran-
cisco Javier y Santa Ana de Chinarras," San Carlos Borromeo
y el Santuario de Guadalupe.

La atencion a estos templos ha sido constante, desde la
construccion de los mismos, sin embargo, para principios de
este siglo XXI, se realizo una relatoria de manera cronologi-
ca del conjunto de experiencias que se fueron manifestando,
partiendo del punto de vista de la gestion y procuracion del
proyecto y su relacién exponencial con los diferentes actores

19 Para hacer referencia al templo de San Francisco Javier y Santa Ana, en
el presente documento se hace referencia a la voz popular “Santa Ana
de Chinarras”
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que se fueron sumando y manifestando a lo largo del periodo
de tiempo 2005-2019. Periodo que inicia con el proyecto de
restauracion de Santa Ana de Chinarras, pasando por las inter-
venciones en los templos de San Carlos Borromeo y el Santua-
rio de Guadalupe hasta concluir con el cierre de actividades en
el templo de San Jerénimo.

Las intenciones de los sucesos a partir del 2013 responde a
la restauracion de San Jeronimo como eje de las intenciones y
acciones que se van realizando en los otros templos, responde
a prioridades que se van detectando a lo largo de estos eventos,
las reflexiones y posibilidades que se van manifestando entre
los diferentes actores, es decir la historia de la construccion de
consensos.

a. Santa Ana de Chinarras, inicio del proceso

El proceso inicid con la organizacion de la comunidad de Al-
dama el afio 2005, para darle atencion al templo de Santa Ana
de Chinarras, la cual presentaba dafios en la integridad de su
estructura. La comunidad se organizo; el grupo que se formo
estaba compuesto por feligreses de la parroquia de San Jeroni-
mo. También de empresarios locales y aldamenses en puestos
publicos en diferentes drganos del gobierno municipal.

Los primeros fondos para la obra fueron gestionados a tra-
vés de un convenio entre la Secretaria de Planeacion y Eva-
luacion, Secretaria de Desarrollo Comercial y Turistico de
Gobierno del Estado de Chihuahua, quienes junto con la Se-
cretaria de Turismo de México (SECTUR) lograron un fondo
por $700,000.00 pesos, los cuales serian aplicados en etapas y
comenzarian con un fondo de $200,000.00 pesos.

La concepcién del proyecto fue entendido con el propdsito
de regresar la practica de actividades al sitio, es decir; entender
la conservacion del sitio como la practica del mismo. Aunque
esta idea es la que conduce a soluciones a largo plazo, existen
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diferentes opiniones con respecto a los medios para llegar a ella,
Minerva Urquidi, del diario Hechos de Aldama, relata sobre esta
diferencia de opinion entre la ex delegada del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (INAH) unidad Chihuahua, Elsa Ro-
driguez, y el parroco de San Jerénimo, Héctor Gerardo Castro
Hinojos; donde la delegada del INAH sefial6 como solucion usar
el inmueble como museo o centro cultural, el parroco disinti6 al
senalar que: “...el templo de San Ana fue edificado con el inico
fin de oficiar misas, por lo que ese sera el uso que se le dé.”* En
esa linea de argumentos Urquidi menciond que el alcalde de
Chihuahua, Juan Blanco Zaldivar, apoy¢ al presbitero.

Estas manifestaciones en el inicio de la obra de restaura-
cion en diciembre del 2005, expuso diferencias en las formas
de pensar y actuar, sin embargo también se aprecia que los
bienes patrimoniales tienen esa cualidad de unir y cohesionar
bajo un mismo objetivo o materialidad, poniendo en perspec-
tiva las posturas individuales con el propdsito de lograr que
trasciendan los valores identificados.

La asociacion civil Misiones Coloniales de Chihuahua,
A.C. (MCC), a través de la arquitecta Wendy Gabriela Suarez
Tena, revis6 el proyecto de restauracion, los alcances de in-
tervencion incluian la consolidacion estructural de la boveda,
muros, recimentacion del mismo, acabados en el interior junto
un proyecto de exteriores y por ultimo el proyecto de puesta
en valor para integrar el uso cultural al inmueble a través de
un museo de sitio.

En septiembre de 2006 se reunié el grupo que promovia,
gestionaba, procuraba y administraba los fondos con la idea de
convocar a la comunidad en general al inicio de los trabajos
de restauracion, a continuacion se puede ver una tabla con los
integrantes del Patronato de Rescate de Santa Ana de Chinarras
(ver Tabla 2).

2Urquidi, Minerva, Remozardn Santa Ana, periddico Hechos de Aldama,
Ciudad Aldama, Chihuahua, diciembre 2005.
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Tabla 2.Relacion de integrantes del
Patronato de Rescate de Ana de Chinarras

Ing. Alberto Terrazas Seyfertt Presidente
Alvaro Carreén Baca Secretario

C.P. Alberto Hernandez Ramirez Tesorero
Pbro.Jorge Javier Rubio Ceniceros Primer Vocal
Luis Carlos Nieto Ortega Segundo Vocal
Arg. Wendy Gabriela Suarez Tena (MCC) Tercer Vocal
Ing.Javier Jaques Aréchiga Cuarto Vocal
Ing. Martin Anchondo Ordénez Quinto Vocal
Ing. Armando Sanchez Flores Sexto Vocal

Fuente: Patronato de Rescate de Santa Ana de Chinarras,
Notificacion general a la comunidad.
(Hechos de Aldama, 2006)

Los trabajos concluyeron a finales del afio del 2008, la prac-
tica del inmueble no fue ejecutada con el planteamiento con-
ceptual para la puesta en valor, se desconocen los multiples
factores para que no ocurriera de esta manera, asi mismo los
usos del inmueble entre el 2008 y el 2014. Sin embargo sirve
como antecedente para comprender la capacidad de organiza-
cion, gestion y procuracion de la comunidad de Aldama para
dar solucion a problemas complejos, considerando de esta ma-
nera el proyecto y la obra de vanguardia por lo amplio y am-
bicioso del mismo.

El anteproyecto del templo San Jerénimo tuvo sus primeras
aproximaciones entre el 2009 y el 2010 con las aportaciones del
Ing. Olivas junto con el Arq. Pedro Romero a través de la em-
presa SEPIA (Servicios Profesionales de Ingenieria y Arquitectu-
ra), con la realizacion del primer levantamiento arquitectonico.
Posteriormente, la empresa SPEC Ingenieria, S.A. de C.V. (SPEC)
realizé en el 2012 un dictamen, el cual contenia un enfoque y pro-
puesta estructural que atendia puntualmente las manifestaciones
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y sintomas de grietas de la boveda principal sin otorgar una res-
ponsiva en estructuras.

Dicha propuesta fue ofrecida como donacion al Arq. Fernan-
do Montes Trevizo, quien inici6 como asesor y responsable de
proyecto por parte de Misiones Coloniales de Chihuahua, A.C.
Conceptualmente, la propuesta de Ingenieria SPEC emplea ele-
mentos estructurales de acero en la cubierta con la funcion de
una estructura externa que soportan la boveda.

Como antecedente, en la década de 1960 se planted y eje-
cutd una propuesta conceptual semejante para estructura de la
boveda como menciona don Manuel Molinar:

—Y vinieron unos ingenieros, del que yo me acuerdo es el
Ing. Ochoa Barroni. Dijeron que habia qué hacer y lo hicieron.
No cobraron. Pero ultimamente, han sido unos dos afios o tres
que se empez6 a ver mal... grietas y grietas.”!

Esta solucion a la que hace referencia el sr. Molinar mantu-
vo estabilizada la boveda de cafion corrida con las tres grietas
longitudinales activas, debido al desplome y asentamiento de
las columnas,” la magnitud y caracteristicas de esta falla lo-
graron ser apreciadas hasta el afio 2015 cuando se retiraron los
aplanados del interior (intrados) de la béveda bajo los concep-
tos del proyecto autorizado del Fondo de Apoyo a Comunida-
des para Restauracion de Monumentos y Bienes Artisticos de
Propiedad Federal. (FOREMOBA 2013)

En el 2013 se consolid6 el Comité Pro-Restauracion de San
Jeronimo (ver Tabla 3), integrado por miembros de la parro-
quia y el Pbro. Salvador Campos, quienes solicitaron el apoyo
a la asociacion civil Misiones Coloniales de Chihuahua A.C.

2 Rodriguez Anchondo, Ana Ivonne y Romero de la Huerta, Pablo Nuestra
Historia a través de los Muros, Documental, Comité Pro Restauracion-
Misiones Coloniales de Chihuahua, A.C. Aldama, Chihuahua 2018.

22 Conocida también como falla por coceo.
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Tabla 3. Relacion de integrantes del Comité Patronato
Pro Restauracion de San Jeronimo

Marifa Silvia Chavez

Maria Estela Ortiz Morales

Maria Teresita Morales Tarin

Luz Elena Martinez de Barajas
Don Rodolfo Pacheco Morales +
Don Jesus José Ruiz Fernandez
Pbro. Salvador Campos Conzélez

Lic. Eduardo Fernandez Ponce

Fuente: Ortega, 2014

La relacion de trabajo fue natural, pues algunos de los
miembros que integraban el comité ya habian sido parte del
equipo de trabajo que realizo la restauracion en Santa Ana de
Chinarras. En relacion a los sefiores Jesus José Ruiz mejor
conocido como “Cheche”, quien fungio entre los afios 2004 y
2007 como presidente municipal durante la gestion de Santa
Ana de Chinarras, ademas se agrega Rodolfo Pacheco Morales
también conocido como “Fito”, quien fue presidente munici-
pal en el periodo 1986-1989.

En Mayo del 2013, con la procuracion de los fondos de la
Parroquia de San Jerénimo se ingreso el proyecto al programa
FOREMOBA como a continuacion se describe: el Comité Pro
Restauracion de San Jeronimo participd con $900,000.00 Pre-
sidencia Municipal con $350,000.00, Gobierno del Estado
con $400,000.00, la asesoria “en especie” por $120,000.00
de Misiones Coloniales de Chihuahua, A.C. y por ultimo el
apoyo de la federacion a través del mencionado programa
con $250,000.00

Se busco asesoria de especialistas en estructuras para in-
muebles monumentos historicos a través de la recomendacion
del INAH, Unidad Chihuahua, de la misma manera se evaluo
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contar con asesoria de ingenieros de la ciudad de Chihuahua. La
experiencia en ingenieria en el estado de Chihuahua manifest6
enfoques en estructuras de acero y concreto, el enfoque y per-
fil deseado comprendia analisis de estructuras de fabricas con
funcionamiento a compresion y tension, ademas el enfoque de
los estudios del subsuelo buscaba comprender cémo los asenta-
mientos del templo estan relacionados con las caracteristicas del
subsuelo y la sobreexplotacion de los mantos acuiferos.

Por su parte, el Instituto Nacional de Antropologia e His-
toria (INAH) Unidad Chihuahua, recomendo la asesoria de
especialistas externos al estado de Chihuahua, recomendando
al despacho Colinas de Buen, S.A. de C.V. (CB), esta asesoria
propuso un presupuesto de investigacion aplicada,” ¢l cual en
su momento fue evaluada y considerada fuera de alcance. Con
la propuesta conceptual de Colinas de Buen, el Arq. Fernando
Montes Trevizo fue el responsable del proyecto. En un inicio
se propuso ejercer el presupuesto con proveedores locales y
se comenzaron a atender las principales causas identificadas
del deterioro en la estructura; la humedad en muros y cubierta.

Paralelo a ello, se inici6 el desarrollo de los objetivos re-
lacionados con el proyecto estructural; los alcances del men-
cionado proyecto comprendian entender las caracteristicas de
las deformaciones del inmueble, realizando levantamientos
topograficos y estudios de geotecnia con la empresa local La-
boratorio y Consultoria S.A. de C.V. (Lacosa, S.A. de C.V.).

Una segunda recomendacion de especialistas llegd por par-
te del INAH Unidad Chihuahua, el Arq. Rubén Rocha Marti-
nez, quien realizo una visita en febrero 2014, para comenzar a

23 En México el desarrollo del conocimiento cientifico, se realiza a través de
investigacion cientifica, la que abarca tanto la basica como la aplicada.
La investigacion basica tiene como motivacion adquirir conocimiento
de los principios fundamentales de fenémenos, hechos y procesos
observables y no observables; la investigacion aplicada se desarrolla
para explorar, gestar y potenciar aplicaciones posibles del conocimiento
derivado de la investigacion basica.
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dar seguimiento al proyecto estructural. E1 Arq. Rocha ya tenia
antecedentes de trabajo asesorado con el proyecto de recimen-
tacion de Santa Ana de Chinarras, sin embargo el desarrollo del
proyecto y relacion de trabajo no progres6 debido a lo limitado
de los estudios que proponia el arquitecto y la poca atencion
que otorgo con su asesoria, por lo que la asociacion civil optod
por prescindir de sus servicios.

El avance de los trabajos, asi como estancamiento del pro-
yecto fue reportado a la subdireccion de proyectos de FORE-
MOBA y este a su vez a la Direccion General de Sitios y Monu-
mentos del Patrimonio Cultural (DGSMPC), a través de estas
dos instancias se concursd y asigné un despacho de estructura
que diera respuesta, el proceso de realizacion inicid en julio
de 2014 y concluy6 en marzo de 2015, hasta este momento el
proceso ya habia sido largo para la comunidad de Aldama. La
comunidad cuestiond los pocos avances que se manifestaban
en la obra material asi como la aplicacion de fondos, pero mas
alla de esto su sentir fue que se les devolviera de nuevo su
templo y el regreso a su culto.

Entre las actividades de intervencion para la conservacion
del inmueble durante enero y diciembre de 2014, fueron:

1. Retiro (liberacion)** de elementos daninos adosados al
templo en interior y exterior.

2. Colocacion (reintegracion)® de rajuela en base del
muro en interior y exterior.

2 El término “liberacion” se emplea al retirar elementos claramente
nuevos y visibles para asegurar la conservacion del bien cultural.
Para efectos del documento se emplearan palabras de uso comun y
se indicard con notas, o paréntesis, con el proposito de introducir al
lector en los procedimientos y conceptos empleados en la restauracion
y conservacion.

2 El término “reintegracion” hace referencia a la sustitucion de partes
originales, consiste en completar o rehacer las partes faltantes del
templo con materiales nuevos o similares con el propdsito de ayudar a
la estabilidad o la unidad visual de la obra.
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3. Retiro (liberacion) de piso de ceramica en nave central
y laterales.

4. Demolicion (liberacion) de firme de concreto en naves
laterales.

5. Retiro (liberacion) de aplanados en mal estado en mu-
ros interiores y naves laterales.

6. Desmantelamiento (/iberacion) de diferentes tipos de
impermeabilizantes aislantes, asi como capa de aplana-
do fino dafiada en boveda de cafion de la nave central.

7. Apuntalamientos de la boveda principal.

8. Colocacion de cuiias de madera en grietas de boveda
cafion.

. Realizacion de estudios de petrografia.>

10. Levantamiento topografico de asentamientos y desplo-
mes de muros y columnas.

11. Colocacion de 144 puntos para control y monitoreo de
futuras y posibles deformaciones de la estructura del
templo.

12. Estudio de las caracteristicas del subsuelo (mecdnica
de suelos).

13. Registro de las caracteristicas de grietas en muros,
cubierta y arcos.

14. Realizacion de excavaciones para observar caracteristi-
cas de la cimentacion existente.

15. Registro de las deformaciones en la boveda principal.

Las actividades con los numeros 7 y 8 son en referencia a
las actividades prioritarias para lograr la estabilidad estructu-
ral de la cubierta de la boveda del inmueble, las actividades

26 Los estudios petrograficos tienen el fin de entender la composicion de los
materiales empleados en la construccion del templo de San Jeronimo.
Es parte de un conjunto de conocimientos técnicos donde es preciso
generar un conjunto de conocimientos para ofrecer la mejor solucion
con el menor niimero de intervenciones posibles, este cuerpo de
conocimiento es promovido bajo el principio de “minima intervencion”.
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con los niumeros del 9 al 15 son en referencia al conjunto de
conocimientos necesarios para poner en practica el principio
de minima intervencion, es decir, entender el comportamiento
del edificio para proponer la solucion mas viable con la menor
cantidad de procedimientos invasivos en el edificio.

Las actividades de los maestros albaiiles, relacionadas con
la obra de restauracion, se encuentran enumeradas con los
puntos del 1 al 6 del listado de actividades que realizaron entre
enero y diciembre del 2014. Es importante sefialar la percep-
cion de la comunidad con relacion a la obra de restauracion,
en la cual resulta dificil encontrar el equilibrio del trabajo deri-
vado de la investigacion basica y aplicada que generd conoci-
miento para la realizacion de la restauracion y la conservacion
del bien patrimonial.

No obstante, en la obra de restauracion, se tuvo que generar
conocimiento para aplicarlo en la consolidacion estructural y
por ultimo, generar un proyecto adicional para desarrollar las
estrategias pedagogicas de difusion con el objeto de explicar
conceptos de ingenieria,?” buscando madurar los criterios de
la comunidad para consensar decisiones cotidianas, técnicas
y financieras.

Como se enuncio lineas arriba, la investigacion basica® y
aplicada no era entendida tanto en la inversion financiera y
como el tiempo que implicaba para realizarse, por parte de los
responsables del proyecto arquitectonico y, por ende, el Comi-
té Pro-Restauracion, junto con el resto de la comunidad, a ello

27 Se realizaron capsulas informativas dentro del marco del “Seminario-
taller de consolidacion estructural de monumentos historicos, caso
de estudio San Jeronimo”, donde los especialistas explicaron los
procedimientos a realizar, esto puede ser consultado dentro del canal de
You Tube de la asociacion civil Misiones Coloniales de Chihuahua.

28 El problema del trabajo de investigacion basica y aplicada demando
un tiempo superior al que se tenia contemplado, sumando a ello el

presupuesto para estudios superd en gran medida al empleado para la
restauracion del mismo inmueble.
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se sumaba que los avances del proyecto de ingenieria no eran
transmitidos a la asociacion civil por el despacho contratado por
la Direccion de Sitios y Monumentos. Por ultimo, el concepto
de investigacion basica y aplicada para lograr la minima inter-
vencion y de mayor impacto en la conservacion de largo plazo
comenzaba a experimentar en el equipo de trabajo su importan-
cia en las dimensiones socoales, técnicas y financieras.

El 6 de marzo del 2015 se realizé una reunion en la Ciudad
de México, en la Direccion General de Sitios y Monumentos del
INAH y el FOREMOBA, con la idea de dar a conocer los resul-
tados del proyecto estructural. Esta reunién concluy6 con la
propuesta realizada por el Ing. Javier Soria Herrera de Inge-
nieria y Construccion Perenuba Company, S.A. de C.V. (IN-
COPE), junto con el Arq. Alberto Ceballos Sanchez, Director
de Estudios y Proyectos de la Direccion General de Sitios y
Monumentos, la cual reconocié los problemas estructurales
verificados en los asentamientos diferenciales en el edificio,
como los causantes del desplome de muros y columnas, asi
como la causa principal de las grietas en la boveda de caion.
lo que permiti6 la atencion de apoyar la estabilizacion de la
cubierta con tensores de acero en la nave central y laterales.

Como estrategia, se acorddo de manera unanime estabilizar
primero la cubierta del inmueble, aunque también se identifica-
ba el subsuelo como parte del problema?®, la revision y solucion
del mismo se tuvo que postergar con el argumento de que por
el momento se carecia de fondos y al mismo tiempo se reco-
nocia que la aportacion financiera de la parroquia de San Je-
ronimo en ese momento no podia ser igualada por el programa
FOREMOBA, quedando de esta manera en deuda moral con la
comunidad de Aldama.

2 Para este momento, la reunion y el dictamen estructural aun no
identificaba problema en la capacidad de carga del suelo saturado de
humedad, asi como los factores de seguridad del inmueble.
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Durante el periodo de septiembre de 2014 a septiembre 2015,
los trabajos de restauracion se encontraban detenidos en espera
de los resultados del proyecto estructural. Mientras la comu-
nidad se encontraba en espera, en septiembre del 2014 el Pa-
tronato Pro Restauracion de San Jeronimo volvio a sugerir dar
mantenimiento a las boévedas de Santa Ana de Chinarras (ver
Imagen 13), debido a que éstas presentaban un grado avanzado
en la pérdida de las capas de aplanados fino y grueso. Ademas
de presentar filtraciones al interior de las bovedas en el area de
las gargolas, las principales causas estaban relacionadas con
la falta de mantenimiento anual al inmueble, fue asi como se
aprovech¢ la experiencia de los maestros (ver Tabla 4) que la-
boraban en la restauracion de San Jerénimo para extender las
acciones a Santa Ana de Chinarras.

Tabla 4. Relacion de maestros albaiiiles
en los trabajos de Ana de Chinarras

Nemesio Campa Burciaga
Gustavo Aceves Gachupin
Héctor Manuel Medrano
Jesiis M. Arzate Reyes
Miguel Angel Alarcén Salinas
Albel Arvallo Morales

Emanuel Rubio Aguilar

Fuente: Ortega, 2014

Para marzo 2015 se programaron varias actividades relacio-
nadas con el mantenimiento de Santa Ana de Chinarras, en esta
ocasion la comunidad, por medio de su cuadrilla de maestros,
trabajo en coordinacion con el area de mantenimiento de la em-
presa Citlalli. La comunidad concluy6 la impermeabilizacion de
Santa Ana de Chinarras y el equipo de trabajo de Citlali se con-
centr6 en las instalaciones de iluminacion en el atrio de acce-
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s0, colocacion de chapas y proteccidon contra aves en ventanas.

Unas vez concluidas las metas planteadas en marzo, el
Comité Pro Restauracion decidié en mayo continuar con la
aplicacion de aplanados disgregados en la base de los muros
exteriores, asi como pintura a la cal en interior y exterior del
inmueble. En esta ocasion el trabajo presentd desafios nuevos,
pues la ubicacién del templo complico su vigilancia, la organi-
zacion en obra exigio armar y desarmar los andamios de ocho
metros de altura cada uno, en los dias de trabajo, aumentando
de esta manera el tiempo y el costo de la obra.

Imagen 13. Equipo de trabajo Patronato Pro-Restauracion Mayo 2015.
De derecha a izquierda Jests José Ruiz, Maria Teresita Morales, Silvia
Chavegz, Estela Ortiz, Presbitero Salvador Campos y Pablo Ortega
(Fuente: FOREMOBA, 2012-2015. Foto: MCC)
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En marzo del 2015, FOREMOBA y la Direccion de Sitios y
Monumentos, a través del Ing. Javier Soria Herrera entregaron
de manera formal el proyecto de refuerzo de la cubierta con
tensores,* asi las actividades realizadas de septiembre a di-
ciembre 2015 en San Ana de Chinarras fueron:

1.
2.

w

10.

Cancelacion de tuberias en casa parroquial
Fabricacion de ladrillos para “cocido™' de bdveda
principal.

Retiro (liberacion) de aplanados en mal estado en la cupula.
Retiro (/iberacion) de aplanados en mal estado en bo-
vedas laterales.

Colocacion (reintegracion) de aplanados gruesos y finos
en cupula, presbiterio y bovedas adyacentes y sacristia.
Impermeabilizacion con sistema tradicional a base de
jabon y alumbre® en las cubiertas antes mencionadas.
Proyecto y colocacién de acero de refuerzo en interior y
exterior de boveda central.

Reemplazo (liberacion e integracion) de ladrillos frac-
turados por ladrillos nuevos en béveda principal.
Colocacion (integracion) de aplanados mortero cal-arena
grueso en muros interiores e intradés de bovedas laterales.
Perforaciéon en muros y columnas para colocacion de
tensores de acero.

En octubre del 2015 dan inicio los trabajos de “cocido™ de

30 La solucion presentada se enfocaba en dar solucion a la boveda de cafion
rebajado y al sistema de contrarresto del inmueble mediante tensores en
la nave principal y naves laterales.

31 En el caso de la boveda de San Jerénimo, el procedimiento conocido
como “cocido” consiste en el reemplazo de ladrillos fracturados de la
boveda de cafion por ladrillos nuevos, lo anterior con el fin de recuperar
la capacidad de carga de la boveda.

32 La piedra de alumbre o cristales de alumbre son compuestos de un sulfato
triple, empleados para fijar el jabon a la superficie de cal arena en las
bévedas y terrados.
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grietas en boveda de central dafiada de San Jeronimo, el INAH
con la coordinacion de la Arq. Laura Portillo Larrieu intervie-
nen empleando un fondo por desastres.

El maestro encargado de los trabajos es José Refugio Bece-
rra Cardenas, “Cuco”, quien conduce los trabajos hasta diciem-
bre del mismo ano, debido a que se agota el fondo proporcio-
nado por INAH, el comité Pro Restauracion decide continuar
los trabajos con el apoyo del maestro de obra Joel Humberto
Padilla Escércega, quien funge como maestro responsable de
obra terminando el “cocido” de la boveda en marzo del 2016.

De esta manera, durante el periodo de diciembre de 2015
a septiembre de 2016 se realizaron las siguientes actividades:

1. Colocacion (reintegracion) de aplanados grueso y fino
cal-arena en muros interiores.

2. Colocacion (reintegracion) de aplanados grueso y fino

en el interior (intrado6s) de las bovedas laterales.

Monitoreo estructural del templo.*

4. Revision e interpretacion de datos entregados por to-
pografo.

5. Instalacion de tensores de acero en boveda central y la-
terales.

6. Fijado de mallas para palomas en campanarios

7. Elaboracion de piedra central (clave) para el centro del
arco.

8. Apuntalamiento de arcos para remplazar piedras cen-
trales (claves) danadas.

9. Maniobras de reemplazo de piedras centrales (/ibera-
cion e integracion de claves).

[98)

3 Se contrataron ingenieros topdgrafos con el proposito de emplear
personal y equipo de precision para confirmar o descartar movimientos
estructurales en el inmueble. Este proceso de mediciones fue determinante
para saber si el templo continuaba teniendo asentamientos 0 movimientos
de desplome en muros y columnas, la toma de lecturas inicio en el 2014
y concluy6 en el 2018.
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10. Resane de grietas y colocacion de cufias de piedra laja
en exterior (extrados) de boveda de canon.

11. Colocacion (integracion) de piedra de laja con mortero
cal-arena en muros exteriores

12. Reemplazo (liberacion e integracion) de portones res-
taurados en entradas laterales.

b. San Carlos Borromeo

Entre julio y septiembre de 2016 comienzan a acentuarse los
problemas de mantenimiento y filtraciones de agua en la cu-
bierta del templo de San Carlos Borromeo, la responsabilidad
de los trabajos es tomada por el Arq. Fernando Montes de Mi-
siones Coloniales de Chihuahua, A.C., en coordinacién con
los maestros de obra de la comunidad. Se realizan actividades
de impermeabilizacion en la cubierta, asi como “cocido” de
grietas en la torre.

Debido al estado de conocimiento del equipo, estos traba-
jos son considerados como “sencillos”, debido a la practica al-
canzada por los grupos de maestros y la organizacion lograda
por la comunidad, aunque existe una responsiva ante el INAH,
las actividades de supervision disminuyen por parte de Misio-
nes Coloniales de Chihuahua, A.C.

De esta manera la experiencia, los saberes y conocimientos
aplicados, logran la especializacion de los maestros de obra,
con cada intervencion en los inmuebles historicos antes ci-
tados. Permitiendo tener objetivos y alcances mayores como
equipo de trabajo de conservacion y restauracion de bienes
patrimoniales edificados.
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c. San Jeronimo, nuevas fuerzas de gestion
para la conservacion

En diciembre de 2017, los arquitectos Fernando Montes y Pa-
blo Ortega Balderrama, ingresaron el proyecto al Presupuesto
de Egreso de la Federacion a través de la Comision de Cultura
del Congreso de la Union, con el objetivo de revisar la ca-
pacidad de carga del subsuelo donde se apoyan los muros y
columnas del templo, asi como obtener una revision estructu-
ral completa del inmueble,** con ¢l propdsito de determinar si
seria o0 no necesaria la realizacion de un proyecto de refuerzo
de cimentacion en las partes del templo donde se presentaron
asentamientos.

Para continuar con el proceso de restauracion integral, el
Comité Pro-Restauracion revisa sus opciones y entabla dialo-
go con su representante federal en el Congreso de la Union, en
este caso con el diputado Juan Antonio Meléndez Ortega, con
la conviccion de gestionar recursos para el seguimiento del
proyecto integral y continuar con la restauracion del inmueble.
El momento en que se ingresa este proyecto, es en el contexto
de cumplir cinco afos de estar cerrado el templo al culto.

El proyecto, ingresado a la cdmara de cultura buscaba
continuar con la restauracion, dar seguridad a la comunidad
y otorgar certeza sobre la estabilidad en la cimentacion del
inmueble, pues el proyecto donado por la Direccion de Sitios
y Monumentos, sélo otorgaba respuesta a la consolidacion de
la boéveda. Hasta ese momento no habia un despacho de inge-
nieria en el estado de Chihuahua que quisiera tomar la respon-
sabilidad, pudiera dar esa certeza sobre la intervencion y fuera
exhaustivo en sus recomendaciones.

3 Conocer las caracteristicas del subsuelo y entender el comportamiento
del inmueble exigio al proyecto la contratacion de especialistas en
geotecnia e ingenieria forense, estos especialistas carecen de presencia
en el norte de México, siendo contado el numero de ingenieros que
pueden responder a este tipo de problemas.
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Minima intervencion es una nocion que fue dificil de co-
municar entre el grupo de asesoria técnica del proyecto y la
comunidad organizada de Ciudad Aldama. Esta idea implica
obtener un mayor conocimiento (investigacion basica), para
tener el menor grado de impacto fisico y estructural en el tem-
plo (investigacion aplicada). Es decir, se necesitan realizar
previamente estudios de ingenieria de suelos y de estructu-
ra del inmueble, para disefiar y aplicar estrategias adecuadas
para la conservacion y restauracion al edificio histdrico, con
el fin de no realizar acciones que puedan danar al inmueble o
representen soluciones parciales, paliativos o de corto plazo,
aliviando so6lo los sintomas, sin atender las causas y procesos
de deterioro.

La comunidad de Aldama tenia la expectativa de que las
obras de restauracion en general fueran como cualquier otra,
donde se ven maestros de obra trabajando aplicando materia-
les y conocimientos en periodos de tiempo cortos. Para el 2017
estas dos concepciones que se encontraban gestando se mani-
festarian como expresiones de conflicto.

Para finales del 2017, ya se habia gestado un sentimiento
de hartazgo por parte de los integrantes de la comunidad. Con
casi cinco afos sin poder usar su templo mostraron desacuerdo
en destinar el fondo federal en estudios para determinar si la
recimentacion era o no necesaria para el inmueble. También se
sumo¢ el sentimiento de abandono institucional, pues el grueso
de las aportaciones financieras fue realizado por la comunidad,
en contraste con las ejercidas por los tres niveles de gobierno.

El sentimiento era compartido y las estrategias de la di-
reccion de la obra de restauracion fueron cuestionadas por el
parroco Jos¢ Guadalupe Ramirez Velazquez y el Comité Pro
Restauracion de San Jeronimo, debido a que la presion del resto
de la poblacion de Aldama continuaba exigiendo resultados en
diferentes niveles y estados de conocimiento sobre la obra de
restauracion. Con estos puntos algidos sobre la mesa se llego al
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consenso de continuar trabajando con o sin el apoyo institucional
y al mismo tiempo se definieron estrategias para transmitir certeza
y confianza a toda comunidad. Asi se plantearon dos lineas de
trabajo: la apertura del templo al culto y la invitacion del Co-
mité a otros grupos para participar y conocer los trabajos de
intervencion al templo de San Jerénimo, mostrando avances,
apertura y participacion con la poblacion de Ciudad Aldama.

El proyecto propuesto tenia una doble concepcion, de ser
un proyecto abierto a consulta y escrutinio sociocultural y al
mismo tiempo buscaba generar interés en la comunidad acadé-
mica regional y local, con el fin de reclutar y capacitar talento
local para dar solucion a problemas compartidos por un gran
nimero de monumentos historicos en el estado.*

La apuesta fue por iniciar un proyecto que funcionara como
modelo de educacion patrimonial, en un contexto estatal don-
de el catalogo de monumentos inmuebles historicos es muy
amplio (Ortega, 2019*:98-101). Por ello fue necesario y con-
tinta siendo necesaria la formacion de un equipo interdisci-
plinario para dar respuesta a inmuebles tanto del siglo XVII
al XIX como del XX por medio de la ingenieria forense,*® de
manera paralela el caso de estudio funcionaria como medio
de difusion para promover el interés dentro de las escuelas de
arquitectura, ingenieria y especialidades afines.

35 El catdlogo de monumentos historicos para templos o arquitectura
eclesiastica seglin la base de datos de Misiones Coloniales de Chihuahua,
A.C. asciende a 277 inmuebles en el estado de Chihuahua (Grajeda—
Montes, 2011).

3¢ En este caso, la ingenieria forense permite estudiar estructuras que fallan
o no funcionan de la forma en que fueron creados, ademas posibilita
recomendar los mejores cuidados para conservarlas.
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d. Consolidacion comunitaria
para el desarrollo y conservacion
del patrimonio cultural de la Ciudad Aldama

Durante el periodo enero a julio de 2017, el 4rea administrati-
va y financiera de la asociacion civil Misiones Coloniales de
Chihuahua, trabajo para subsanar observaciones por del area de
“Preparacion para la Rendicion de Cuentas” de la “Direccion
General” de la Secretaria de Cultura, la cual da seguimiento
al Programa Anual de Proyectos Culturales beneficiados por el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), con el fin de
establecer a la asociacion civil como viable para recibir la dona-
cion por parte del PEF 2017. Después de seis meses de trabajo fue
otorgada la donacion y el proyecto cultural para recibir fondos,
comenz6 con un retraso de seis meses y un presupuesto reducido
en que condicionaba de inicio la calidad de los resultados.

Una vez entregado el fondo para ser ejecutado, se presenta
la limitante de contar con especialistas en analisis estructu-
ral de bienes patrimoniales. Los eventos catastroficos del sis-
mo de septiembre del 2017 provocaron esta crisis. Los pocos
especialistas que atendian temas estructurales en inmuebles
histéricos habian sido llamados por el INAH y la Direccion
General de Sitios y Monumentos, de la Secretaria de Cultura
del Gobierno Federal, para dar respuesta a la contingencia. En
el 2018 se detectaron 1,603 templos catdlicos con categoria de
Monumento Historico, los cuales contaban con algun grado de
afectacion segun el Observatorio Nacional de la Conferencia
del Episcopado Mexicano (2018).

Por lo anterior, se dificulto realizar una convocatoria entre
los meses de octubre y noviembre para invitar a especialistas
que respondieran al perfil del proyecto de San Jeronimo, ya
que la carga de trabajo de estos despachos en ese momento
los sobrepasaba, apenas si podian responder los comunicados
o enviar sus presupuestos. Fue hasta principios de enero del
2018, que el Ing. Victor Hernandez Cruz y el Ing. Abraham
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Roberto Sanchez Ramirez, accedieron a abrir una agenda de
trabajo con la comunidad de Aldama, comenzando de esta manera
un programa de trabajo con un desfase de doce meses y un presu-
puesto reducido.

En enero del 2018, la propuesta para responder a un presu-
puesto reducido fue integrar un proyecto interdisciplinar con la
participacion del Ing. Roberto Podlecki Urias como proveedor
y encargado de los trabajos de campo, con el fin de reducir los
montos por viaticos, a su vez los trabajos en laboratorio fueron
desarrollados en coordinacion con el Ing. Jorge Mendoza Her-
nandez, jefe del laboratorio de mecanica de suelos de la facultad
de ingenieria de la UACH y, por ultimo, los trabajos fueron diri-
gidos y supervisados por el Ing. Victor Hernandez Cruz.

Bajo la concepcion de realizar un proyecto de investigacion
aplicada se comenz0 a trabajar con un anteproyecto de convenio
con la Facultad de Ingenieria de la Universidad Autonoma de
Chihuahua (FI-UACH), a la par se comenz0 a trabajar en prue-
bas en el laboratorio de mecanica de suelos. El enfoque que pro-
puso el Ing. Hernandez incluy6 una revision que consideraba
afectaciones en el subsuelo causadas por exceso de agua, las
pruebas, personal y equipo necesario, para realizar esta revision,
solo podia ser realizado en el laboratorio de la FI-UACH.

Previo a lo anterior, se intentd realizar pruebas fuera del
estado de Chihuahua, esto implicaba enviar muestras a la ciu-
dad de Querétaro o la Ciudad de México para su analisis, esta
opcion aumentaba los costos y ponia en riesgo los resultados
de la prueba. Por este motivo, se optd por trabajar con la FI-
UACH, asi se cubria uno de los compromisos de proyecto, que
fue de promover y capacitar el talento de especialistas locales.
Esto se fortalecié impulsando convenios de varias institucio-
nes y/o organismos de gobierno.

En junio del 2017, se buscan fondos a través del Programa de
Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias (PACMYC).
Se presenta la propuesta “Talleres y Saberes en la Conservacion
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del Patrimonio Cultural”, la coordinacion, direccion asi como
algunos de los miembros del consejo de la asociacion civil
Misiones Coloniales de Chihuahua, lo consideraron como una
innovacion en la experiencia de procuracion de fondos, y en
especifico con la restauracion de los templos: las soluciones a
largo plazo en las restauraciones terminan por transformarse
en acciones de conservacion. Con esta concepcion se busco
el apoyo del Comité Pro Restauracion de San Jeronimo para
ingresar el proyecto a la convocatoria.

El proyecto presentado al PACMYC, fue aprobado en febrero
del 2018 se entregaron los fondos (Imagen 14). El Comité Pro
Restauracion evalud que el sefior Cheche fuera el responsable
ante el programa y la Arq. Karla Isabel Morales Porras, junto con
el Arq. Pablo Ortega Balderrama, miembros de Misiones Colo-
niales de Chihuahua, A.C., fungieran como coordinadores y ase-
sores. Para el 2018 se contaba con dos fondos PACMyC y del PEF.

De manera simultanea el equipo de trabajo crecio de 25 in-
tegrantes hasta 95, con trabajo de voluntariado o bien con un
contrato de trabajo especificos en las actividades de restauracion.
Debido a que las funciones del comité aumentaron y se agrega-
ban mas actividades y funciones al comité Pro Restauracion, se
establecio la estrategia de integrar mas miembros principalmente
jovenes, para formar nuevos cuadros y heredar las responsabili-
dades que implica los comités de la parroquia de San Jerénimo.

e

Imagen 14. Entrega de premios PACMYC
Teatro de Camara de la Ciudad de Chihuahua (Fuente: Ortega, 2018).
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Es de notar que el Consejo de Restauracion, conformado
por el Comité Pro-restauracion y Misiones Coloniales de Chi-
huahua, A.C., determind que la conservacion de los cuatro
principales templos de Ciudad Aldama requerian de un trabajo
continud y constante durante el transcurso del afio, con perso-
nal capacitado y comprometido con el oficio. Por ello, el co-
mité manifestd la necesidad compartir la responsabilidad con
otros organismos de gobierno y funcionarios publicos.

A esta apertura, se sumo la experiencia del Instituto Capa-
citacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua (ICATECH)
que forma parte de la Secretaria de Innovacion y Desarrollo
Econémico (SIDE), con el fin de reconocer y formalizar los
saberes y conocimientos de arquitectura de tierra, a través de
la modalidad de capacitacion de terceros, validado por la Se-
cretaria de Educacion Publica.

A peticion del parroco José Guadalupe y el Comité Pro-Res-
tauracion se realizan actividades de mantenimiento con traba-
jos de impermeabilizacion e integracion de capa de finos. El 1°
de junio del 2018 se concluyen los trabajos en las bovedas de San-
ta Ana de Chinarras y el equipo propone ampliar los alcances de
impermeabilizacion a dos templos mas; San Carlos Borromeo
y San Jerénimo.

Esta experiencia sivid como preparativo para iniciar el ta-
ller de impermeabilizacion, el cual surgird como uno de los
objetivos del proyecto PACMyC (Ver Tabla 5). En general, el
proyecto PACMyC contempla:

1. Realizacion de talleres para compartir saberes relacio-
nados con la conservacion de monumentos historicos:
sistema de impermeabilizacion tradicional con jabon y
alumbre, transmitiendo el conocimiento a otros grupos
de la comunidad. (Ver imagen 15)

2. Coadyuvar a conservar y dar mantenimiento al monu-
mento historico de forma anual a través de la imper-
meabilizacion de las cubiertas.
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3. Difundir y practicar los saberes relacionados con la con-
servacion del patrimonio inmueble, elaborando un libro.

4. Estudiar y documentar las practicas de maestros de obra
como medio primordial para buscar el desarrollo social,
paralelamente a la practica del patrimonio cultural.

El caso de la realizacion y planificacion de los talleres, im-
plico la gestion de actividades consideradas como “donacion
con trabajo”, la cual consistid en el apoyo para el manteni-
miento de los templos. Por otra parte, se considero, preliminar-
mente, sensibilizar y comunicar la importancia del patrimonio
cultural y la fortaleza historica de las ciudades nortefias. Para
lograr lo anterior, el equipo concibié desarrollar una serie de
conferencias vinculadas a la educacion patrimonial, dirigidas a
la poblacion de Aldama. Las conferencias se agruparon en una
jornada de dos dias (26-27 de julio del 2018) donde se presentaron
las conferencias y también el desarrollo del taller de conservacion
de techumbres con técnicas tradicionales (impermeabilizacion),
la cual fue en realidad, una practica de restauracion con los es-
tudiantes de arquitectura y maestros albafiiles en donde se inte-
graron, como didlogo de saberes, los conocimientos locales en
torno a la construccidon y mantenimiento de viviendas y templos
basados en arquitectura de tierra.

En el marco de las conferencias la primera estuvo a car-
go del Dr. Federico J. Mancera-Valencia, del Centro de In-
vestigacion y Docencia, con la introduccion del concepto de
patrimonio cultural y las posibilidades inmateriales, materia-
les y bioculturales. Posteriormente la Dra. Patricia Rosalba
Zamudio Roa, del Instituto Tecnolégico de Monterrey, pro-
fundiz6 sobre la materialidad de las ciudades historicas con
la construccidén de los recuerdos, elementos fundamentales
para la comprension de patrimonio cultural edificado de las
ciudades nortefias de México.
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.. . ‘AR TNE o
Imagen 15. Equipo de planeacion de talleres, Ciudad Aldama,
Chihuahua. (Fuente: Ortega, 2018)

Tabla 5. Equipo de trabajo talleres

Maria Silvia Chavez
Maria Estela Ortiz Morales
Maria Teresita Morales Tarin
Luz Elena Martinez de Barajas
Don Jesus José Ruiz Fernandez
Parroco José Guadalupe Ramirez Velazquez
Arg. Karla Isabel Morales Porras
Antrop. Jestis Manuel Martinez Chavez
Diacono Jests Arturo Dominguez Aguilar
Maria Fernanda Rios
Roger Vazquez Olivas
Cesar Marquez Campero

Pablo Ortega Balderrama

(Fuente: Ortega, 2018)

A estas conferencias, se sumaron dos: una sobre vida coti-
diana e historia de Ciudad Aldama, a cargo del cronista de la
ciudad Antrop. Jestis Manuel Martinez Chavez, y la otra impar-
tida por la Mtra. Wendy Gabriela Suarez Tena, quien compartid
sus conocimientos y experiencias en el proceso de conserva-
cion del templo de Santa Ana de Chinarras.
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Las actividades concluyeron con la peregrinacién a San-
ta Ana de Chinarras donde se cerr6 con una misa y la rifa
de un becerro como medio para recabar fondos. Al siguiente
dia dieron inicio los talleres con las platicas teoricas y acti-
vidades simultdneas de restauracidon y conservacion, en los
templos de San Carlos Borromeo, Santa Ana de Chinarras y
San Jerénimo.

Imagen 16. Primera generacion taller de impermeabilizacion Aldama.
(Fuente: Romero 2019)

Durante el transcurso de las actividades de los talleres, el
equipo de trabajo, cada uno a su manera, se dio cuenta de las
multiples dimensiones que contienen los saberes tradicionales
constructivos y de mantenimiento que poseen los maestros al-
baiiiles. Es notable que el conjunto de saberes articulan tanto
experiencias e ideas de intervencion, lo que permitio reconocer
que estos conocimientos tradicionales son colectivos, comuni-
cados y heredados a través de cientos de afios. Asi continuar
y repetir la experiencia de manera ciclica, permitiria volver a
traer a la memoria y a la experiencia, multiples saberes que
logran identidad y, al mismo tiempo, educacidon patrimonial
integral donde participan recursos culturales inmateriales, ma-
teriales y bioculturales.

Aunque el sentido de los talleres tenian objetivos y me-
tas concretas, los testimonios arrojados por los participantes,
después de su desarrollo, mostraban un impacto en el que era
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necesario involucrar mas vecinos y pobladores de la ciudad,
integrar ya no solo los templos, sino el conjunto de casas y ca-
lles que componen la ciudad, el sistema de acequias, huertos,
sus formas de vida y expresiones de fe.

En suma, los talleres como las conferencias permitieron
identificar estrategias que contribuyen a la apropiacion de cono-
cimiento y dialogo para la conservacion del patrimonio: a) Sis-
tematizar las conversaciones y aportaciones de los integrantes
de los talleres. b) Repetir la experiencia talleres. ¢) Consolidar
los talleres como una estrategia de formacion de formadores,
gestores y procuradores de fondos. d) Entender las ventajas de
la donacidn del trabajo en especie en contraste con las donacio-
nes en efectivo. €) Comprender como las conferencias o conver-
satorios y talleres son un medio de intercambio entre diferentes
generaciones. f) Identificar como estrategia de apropiacion so-
ciocultural de la conservacion del patrimonio, la practica y el
trabajo (talleres) en los sitios patrimoniales. Ya que, son formas
para coadyuvar a la cohesion, la gobernanza e identidades rura-
les, es decir, la practica del sentido de pertenencia y de territorio
vinculado al patrimonio cultural.

Con la experiencia de las jornadas, se entendid de manera
colectiva, que las gobernanzas tradicionales, gestadas a través
de los lazos de amistad y familiares, son mecanismos para la
transmision de conocimientos de forma intergeneracional.

El desarrollar estas actividades de educacion patrimonial, exi-
gen trabajar con multiples organismos de gobierno, instituciones
académicas, de profesionistas, leyes y fondos financieros, faculta-
dos para responder a estas necesidades socioculturales del patrimo-
nio. Que en conjunto podemos enunciarlo como la gestion cultural
del patrimonio, visto como complejo coordinado de la sociedad
civil organizada y la iglesia catdlica, la academia y la ciencia, ser-
vicios profesionales e iniciativa privada, en temas tan amplios y
diversos como educacion, cultura, turismo, desarrollo sustentable,
desarrollo social y rural, y el patrimonio cultural.
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e.Consolidacion estructural San Jeronimo y Educacion
Patrimonial: talleres y saberes en la conservacion

Una de las actividades mas complejas, durante el proceso de
la conservacion y restauracion del templo de San Jerénimo
fue la gestion del estudio de ingenieria estructural. El cual, en
términos de la construccion de conocimiento, es un estudio
de investigacion aplicada. Es decir, es la fase donde se realizo
la recopilacion exhaustiva de conocimientos de la ingenieria
estructural del edificio, mecanica de suelos, comportamiento
de materiales, calculo matematico de volumen de cargas en
muros y techumbres, entre otros. Este estudio daria la certeza
a la comunidad y al Comité de Pro San Jerénimo, de que la
parroquia se encontraba fuera de peligro.

Esta idea se materializd con una reunion de trabajo donde
se expusieron las actividades de intervencion realizadas en el
templo y la situacion administrativa del mismo. Fue el Ing.
Roberto Sanchez, quien ofrecid un analisis de la “Técnica Es-
tructural” de la parroquia. A esta reunioén se convoco también
representantes del area de monumentos historicos del INAH, el
Ing. Jorge Mendoza Hernandez (jefe del Laboratorio de Meca-
nica de Suelos), el Dr. Alejandro Calderén Landaverde coor-
dinador de las Maestria en Estructuras y vias terrestres de la
Facultad de Ingenieria de la UACH y el Ing. Roberto Podlecki
Urias contratista para realizacion de trabajos de geotecnia.

Con lo anterior, se inicio la etapa de restauracion y se per-
mitid regresar a la comunidad la imagen integral de su templo
de San Jeronimo, a través de la realizacion de la obra de aca-
bados en pisos e instalaciones al interior del templo. De la
misma manera, para considerar la integridad de las acciones
de conservacion, se desarrollo, con recomendaciones puntua-
les para continuar con el mantenimiento preventivo dirigido al
Comité Pro Conservacion de la parroquia, asi como a los fun-
cionarios del area de obras publicas del municipio de Aldama.

Durante enero 2019, se programo la Jornada Patrimonial (Ver
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Imagen 17), donde se planifi-
caron varias actividades que
funcionarian como cierre sim-
bolico de las actividades de
conservacion y restauracion
del templo de San Jerénimo.
1) La entrega de los resultados
,,,,, R de la valoracion estructural del
: templo por el Ing. Abraham
Pl Roberto Sanchez Ramirez. 2)
La presentacion del documen-
¢ ."‘ I8 tal “Nuestra Historia a través
A lde Nuestros Muros”, los re-
. @ sultados de la etnografia rea-
Imagen 17. Cgrtel .de difusién.de las  1izada por la antropologa Ana
Jornadas Paj[r}monlales, orgaglrzadas Ivonne Rodriguez Anchondo
por el Comité Pro-Conservacion de . .
Templo de San Jerénimo. y 3) el Conversatorio Ciudad
Aldama como Paisaje Histori-
co Urbano, desarrollado por el Dr. Federico J. Mancera-Valencia.
A finales de agosto del 2019, cuando comenzaron los tra-
bajos para la rehabilitacion del templo de San Jerénimo con
el proyecto para pisos, el cual incluia la integracion de los
firmes de concreto en las naves laterales, la rehabilitacion
del presbiterio, la integracion de piso de marmol y cantera
en tonalidades neutras, elaboracion de bancas, y el 50% de
la instalacion de audio especializado para la liturgia, lo cual,
tuvo una inversion de $1,300,000.00 otogado por el Gobierno
del Estado de Chihuahua y administrado por la Presidencia
Municipal de Aldama. A esto le sumamos las aportaciones de
la comunidad que constantemente trabaja con el objetivo de
ver terminado su templo (ver techumbre en la parte superior de
la Imagen 18), gracias a su aportaciéon y compromiso se logro
la restauracion de la puerta principal y las ventanas, la sustitu-
cion de las dovelas en los rifiones de los arcos, la instalacion
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de los tensores colineales en la nave central, la compra de
una nueva campana, la instalacion del audio y la donacion
de la iluminacioén interior y exterior del templo con un valor
aproximado de $2,000,000.00 (ver tabla 6). El 24 de diciembre
del 2019, en la misa de Noche Buena presidida por el parroco
Pbro. José Ramirez en compaiiia del vicario pbro. Jorge Re-
yes y el didcono Jesus Dominguez, siendo las 19:40 horas,
se bendijo el piso, el audio, las bancas y la nueva campana
del templo. Desde entonces se contintian oficiando misas a
diario y el resplandor del templo de San Jeronimo ha vuelto
a cautivar a sus visitantes.

Imagen 18. Grupo de feligreses apoyando a la limpieza y acomodo
de bancas el lunes 23 de diciembre, templo de San Jeronimo, Ciudad
Aldama, Chihuahua. (Fuente: Karla Morales, 2019)

Estos trabajos gestados desde finales del 2012 hasta el 2019
(ver tabla 6) se convirtieron en una estrategia de apropiacion
sociocultural de patrimonio, con un sentido reflexivo, en el
que se compartieron diversas experiencias y saberes, comu-
nicacion de conocimientos técnicos mediante un lenguaje
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sencillo, que logro interesar y sensibilizar a un amplio sector
de la poblacion de Ciudad Aldama. Los documentos, confe-
rencias, estudios técnicos y la restauracion global del templo,
contribuyeron al desarrollo del Plan de Desarrollo Urbano de
Ciudad Aldama, asi también a la integracion de nuevas poli-
ticas publicas, programas de participacion ciudadana y, final-
mente, aplicacion de distintos fondos privados, de la sociedad
civil organizada y publicos destinados al patrimonio cultural
inmueble, tuvieron su impacto sociocultural.

Tabla 6. Proceso global de intervencion del templo
de San Jeronimo 2013-2019

Ao /Mes Intervencion Responsables / montos
~ - P ~
9] qu!embre Comienzo de recaudacion de fondos Comité Pro-restauracion
| -diciembre $35,000.00

Febrero-  Levantamiento arquitecténico MccC
mayo Proyecto FOREMOBA Arg. Fernando Montes
Dictamen general del estado inicial del
templo:
- Asentamiento diferencial en la torre oriente
- Desplomesy perdida de verticalidad en los
muros
- Grietas estructurales en la béveda principal Mmcc
Febrero ) )
- Filtraciones y humedades en los murosy Arg. Fernando Montes
columnas
- Disgregacion de elementos y pérdida de
aplanados en el interior del templo
g - Elementos dafiinos adosados a los muros al
o interiory exterior
) Dictamen estructural y presupuesto por el Arg. Colinas de Buen, S.A. de
Abril Pa
Avila CV.
. 2 . . UACH
Mayo Estudio petrografico (donativo en especie) Dr. Manuel Reyes Cortés
Mayoa -Correccionesy aprobacion del proyecto MCC Arg. Fernando
diciembre FOREMOBA Montes
-Ingreso del proyecto al INAH
Obras piblicas de
Junio Estudio topografico (donativo en especie) Cobierno el Estado
pog P Ing.José Dolores Diaz
MCC Arq. Pablo Ortega
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Ao /Mes Intervencién Responsables / montos
Asignacion del recurso federal
FOREMOBA $250,000.00
o . Gob. del Estado 400,000.00 Inversion
o | Diciembre .
N Municipio Aldama 350,000.00 $2,020,000.00
Comité Pro restauracion 900,000.00
Misiones Colonialesde Chihuahua 120,000.00
LACOSA
- Inicio de la mecénica de suelos Ing. Guillermo Lajud
Enero - Colocacién de testigos en arcos de la nave Herniandez, MCC Arq.
central. Fernando Montes,
Arg. Pablo Ortega
Especialistas recomendados por parte del INAH
) INAH
Arg. Rubén Rocha / Ing. Fernando Corona .
. Arq. Laura Portillo
Febrero  Iniciodeobra:
. . . MCCArq. Fernando
- Comienza de retiros del lambrin de concreto al
. Montes
exterior.
LACOSA
- Ing. Guill Laj
- Entrega de resultados de mecanica de suelos "& (,;ul ermo Lajud
Marzo . . . Hernandez, MCC Arq.
-Colocacion de rajuela al exterior
Fernando Montes,
Arq. Pablo Ortega
Inicio de trabajos al interior:
- Resguardoy embalaje de objetos littrgicos mec
Abril S Y o e 4 g Arg. Fernando Montes
- Retiro de lambrin interior
-Elaboracién de pilas de cal
g LACOSA
N - Entrega final de dictamen de mecanicade Ing. Guillermo Lajud
Mayo suelos Hernandez, MCC Arq.
-Retiro de aplanados al interior del templo Fernando Montes,
Arq. Pablo Ortega
- Retiro de las capas de impermeabilizacion en la
béveda principal
- Liberacién de revoco en cipulay naves laterales mec
. puay Arg. Fernando Montes
L al exterior
Junio-julio Demolicion de firmes en el interior de las naves Asesor general
laterales DGSMPC
. , Arqg. Rubé h
- Entregade dictamen estructural Arq. Rubén rq. Rubén Rocha
Rocha
DGSMPC/FOREMOBA
Ing. Roberto Sanchez
- Visitayjunta de obra con el Ing. Roberto INAH Arq. Laura Portillo
Agosto Sanchez MCC Arq. Fernando
g - Parodelabores hastalaentregadedictamen  Montes, Arg. Pablo Ortega
por parte del Ing. Sanchez LACOSA Ing. Guillermo
Lajud Hernandez
Grupo Calidra
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Aiio / Mes Intervencién Responsables / montos
Octubre Levantgmlento toppgraﬁco de la béveda Ing. José Dolores Diaz
(donativo en especie)
< Reunién con ingenieros de INCOPE, INCOPE, INAH Arq.
§ seleccionados por CONACULTA para realizar el Laura Portillo MCC
Diciembre  proyecto estructural. Arg. Fernando Montes,
Ing.Javier Soria Arg. Pablo Ortega
Ing. Wilfredo Tavares CONACULTA
- Monitoreo estructural (Ing.José Dolores Diaz) INCOPE
Enero- Cambio de metas del proyecto de FOREMOBA INAH
unio - Entrega de proyecto estructural por INCOPE MCC Arq. Fernando
) - Correcciones del proyecto estructural Montes, Arg. Pablo Ortega
- Reinicio de obra (junio) CONACULTA
Marzo Entrega de dictamen estructural Ing.Javier Soria INCOPE
- Retiro de aplanados en la ciipulay extradds de
Junio- las naves laterales
w| Octubre Consolidacién en naves laterales y bovedas del Arg. Fernando Montes
§ presbiterio, sacristia y capilla del santisimo al
exterior
- Integracion de refuerzo estructural en la nave
Septiembre central $60,000.00 fondo
- d?ciembre - Cocido de la béveda central (reestructuracion otorgado por el INAH MCC
de la béveda) encargado "Cuco’ José Refugio Arq. Fernando Montes
Becerra
Noviembre P;r;]ﬂ::::son en nave central para recibir los Ing. Roberto Podlecki
-diciembre L R MCC Arg. Pablo Ortega
- Integracion de aplanados al interior del templo
e MCCArg. Fernando
Enero Impermeabilizacion en naves laterales
Montes
Enero- ” _—
marzo Integracion de aplanados al interior del templo MCC Arq. Fernando Montes
- Colocacion de tensores en la nave centraly Joel Padilla
Marzo naves laterales MCC Arg. Fernando
-Monitoreo estructural Montes, Arg. Pablo Ortega
G . . . MCC Arq. F
Abril-junio Integracion de rajuela al exterior del templo CCArq. Fernando
© Montes
S)
~ . Integracion de claves de cantera en arcos MCC Arq. Fernando
Junio faiones Montes
)y Cantero Martin Zaragoza
-Nivelacién topogréfica Arq. Fernar'ldo Pomp 2
» Corporativo Citlali
Agosto - Restauracién de puerta lateral
L, . MCC Arq. Fernando
- Reconstruccién de pretiles
Montes
MCCArq. Pablo Ortega
Diciembre Juntade cierre de obra Comité Pro. restauracion
Municipio Aldama
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Ao /Mes Intervencién Responsables / montos
Enero - Integraciony correccién de expediente para el MCC Arq. Pablo Ortega,
octubre  proyectodel PEF2017 Arg. Karla Morales
Feb.rero " Restauracion de puerta lateral Corporativo Citlali
septiembre
Agosto  Monitoreo estructural (donacién en especie) MACAPI Ing.Jaime Pifdn
- Inicio de obra (a partir de este momentoel
Comité Pro Restauracion asumié los gastos
~ generados en la obra, paralelos a los recursos mcc
§ Septiembre  ejercidos del PEF para estudios de geotecniay Ara. Pablo Ortega
dictamen estructural) q 8
- Preparativos temporales para celebrar Misa
patronal
Asignaci6n del recurso federal por parte del
$1,005,000.00
Octubre  programa Presupuestos de Egresos de la
.o PEF 2017
Federacion 2017
qu!embre In’tegracron de aplana(.i?s enel extr.ados dela MCC Arq. Pablo Ortega
-diciembre bdveda central (donacion en especie)
Enero Integr.acmn de aplanados al interior (donacién en MCC Arg. Pablo Ortega
especie)
MCC Arq. Pablo Ortega
Asesor estructural Ing.
- Estudios de geotecnia Roberto Sanchez Asesor
Febrero - Impermeabilizacidn de la boveda central geotecnia Ing. Victor
(donacién en especie) Hernandez, Grupo GLTA
Ing. Roberto Podlecki
UACH Ing.Jorge Mendoza
Voo - Eiocl)zt;accigonneieezuzz?;de control exterior MACAPI Ing. Jaime Pifion
4 . P MCCArg. Pablo Ortega
- Monitoreo estructural
. Estudios extraccién de nicleos de cantera para Grupo GLTA .
o Junio dictamen estructural Ing. Roberto Podlecki
§ UACH Ing.Jorge Mendoza
- Integracion de pintura a la cal en el interior del MCCArgq. Pablo Ortega
Julio templo (donacién en especie) Grupo GLTA Ing. Roberto
- Entrega de resultados de estudios de geotecnia Podlecki
ety et abloones
- Restauraciénde las ve:tanas (donaciénen PACMYC 2017 ICATECH
Agosto especie) ALDAMA UACH
g ped _ ” ) Ing. Oswaldo Hernandez
- Estudios geofisicos (donacién en especie por .
Asesor geotecnia Ing.
parte de a UACH) Victor Hernandez
- Entrega de dictamen de geotecnia
. Crupo EMPERCI
Extraccion de muestras en banco de cantera, para .
Octubre dictamen estructural Ing. Roberto Podlecki
UACH Ing.Jorge Mendoza
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Ao /Mes Intervencién Responsables / montos
- Revisién de dureza de dovelas de canteranuevas ~ MCC Arq. Pablo Ortega
) con esclerémetro Tecde Monterrey
Noviembre L . - .
© - Pruebade compresiony médulo de elasticidad ~ Ing.Juan Antonio Cereceres
Q de las dovelas de cantera GEOSOLS
L Sustitucién de dovelas de cantera enrifiones de MCC Arg. Pablo Ortega
Diciembre .
los arcos de la nave central Cantero Martin Zaragoza
- Entregade dictamen estructural Asesor estructural
Enero - Documental "Nuestra historia a través de los Ing. Roberto Sanchez
muros” Arq. Pablo Romero de la Huerta MCC Arq. Pablo Ortega
o| Febrero Limpieza de cantera en el interior de templo MCC Arq. Pablo Ortega
é durante el taller de limpieza de cantera ICATECH Aldama
- Colocacién de tensores colineales en la nave McC
Mayo- central Arg. Pablo Ortega
junio - Liberacion del refuerzo estructural al interior 4 ES) g
yexterior de labdveda central
$1,300,000.00 por
- Asignacion del recurso por parte de gobierno Gobierno del Estado -
estatal, administrado por la presidencia Municipio de Aldama
Agosto L
municipal MccC
- Inicio de obra del proyecto de pisos Arg. Pablo Ortega
Arg. Karla Morales
o . -Colado de firmes en las naves laterales MCCArg. Pablo Ortega
S | Septiembre _Monitor tructural Arq. Karla Morales
« onitoreo estruc MACAPI
Oc‘Fubre " Iniciodeinstalacién de marmol MCC Arq. Karla Morales
noviembre
-Instalacién de cantera MCC Arq. Karla Morales
Diciembre Instalacién de sonidos ORION (audio)
- Elaboracion de bancas Muebles exclusivos
- Restauracion de puerta principal Legarreta

Fuente: Karla Morales, Misiones Coloniales de Chihuahua, A.C. 2019

MMC: Misiones Coloniales de Chihuahua, A.C.
MACAPI: MACAPI Consultoria, S.A. de C.V.
Grupo GLTA: Grupo de Geotécnica, Laboratorio, Topografia y Avaltios.
SEPIA: Servicios Profesionales de Ingenieria y Arquitectura.

ESJ: Corporativo ESJ, S.A. de C.V.
INCOPE: Ingenieria y Construccion Perenua Company, S.A. de C.V.
SPEC: Spec Ingenieria, S.A. de C.V.
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f. Gobernanza y actores sociales en la restauracion del
templo de San Jeronimo

“(...) La gobernanza es interaccion entre instituciones,
procesos y tradiciones de como se ejerce el poder,

como se toman las decisiones sobre cuestiones

de interés publico y a menudo privado,

y como es que los grupos interesados se hacen escuchar”

(Stoll-Kleeman, et al. 2016,
citado por Rosales y Brenner, 2015:7)

A esta definicion, habria que incluir la interaccidon que se es-
tablece entre distintos actores, incluida la poblacion que nos
rodea en nuestra localidad. Ya que esto determina la forma y
las modalidades, los estilos para tomar decisiones y ejercer el
poder a la escala local. De esta manera, se entiende que las
formas colectivas en que se toman las decisiones y los arreglos
particulares de delegacion de intereses, entran en el analisis de
los procesos de gobernanza (Rosales y Brenner, 2015: 7).

Por ello, la gobernanza no es gobernabilidad. La primera
se gesta desde los procesos familiares, vecinales, en redes
sociales cercanas y comunitarias, por intereses y necesida-
des de género. Las situaciones de emergencia mueven a la
solidaridad. Atender lo azaroso es el empuje que mueve a la
gobernanza social, comunitaria, de género. Por el contrario,
la gobernabilidad, las utiliza para justificar coordinacion y la
justa asistencia social a nivel vecindario, de colonias y frac-
cionamientos en zonas urbanas, en rancherias o pueblos para
cubrir los indicadores de programas asistenciales. También,
la gobernabilidad establece formas de ajuste de democracia
partidista o sistemas de corporativizacion de procesos gre-
miales, sindicales, de grupos de comerciales y de servicios
privados o publicos.
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Asi, la gobernabilidad no es gobernanza. La gobernanza
esta exenta de tamices partidistas. En ella, funcionan la coope-
racion y accion comunitaria de manera voluntaria, donde las
decisiones son tomadas de manera sencilla y al mismo tiem-
po de manera compleja, como es el caso de las decisiones en
consenso.

Enumerar el conjunto de proyectos y esfuerzos realizados
en el antiguo poblado de San Geronimo nos pone en contacto
con las multiples gobernanzas que se han gestado en la historia
de Aldama. Por ello la memoria de las acciones y decisiones,
que los actores que participaron en la construccion de la parro-
quia de San Jeronimo, resulta sorprendente. No es mas que un
macroproyecto social ejecutado hace mas de doscientos afios.
Que trasciende las fronteras temporales, administrativas y po-
liticas. Estas gobernanzas historicas ponen en contacto con
largas cadenas de responsabilidad, que son heredadas por las
familias que habitaron y habitaran este centro de poblacién
llamada Ciudad Aldama.

Es en esta perspectiva de gobernanza sociohistérica, que
se comprende el valor objetivo y sociocultural que poseen los
templos. Se entienden las aportaciones no sdlo econdmicas,
que son fundamentales, pero también las que estan vinculadas
a la organizacion social; estdn en juego multiples relaciones
humanas, con lazos de parentesco y de amistad, que se van
cultivando, a la par que se da solucioén a las emergencias y
al mundo azaroso de los problemas. Es decir, la gobernanza
experimentada en los ultimos quince afios alrededor de los
templos de San Jeronimo, San Ana Chinarras, San Carlos Bo-
rromeo, es también la construccion de un red de relaciones
humanas que trascienden la geografia y el tiempo, de este
territorio tan extenso del Chihuahua del siglo XXI.

Los actores son multiples. Sus experiencias y conocimien-
tos son invaluables. Las redes de comunicacion y de didlogo
son expresadas con acciones concretas que se manifiestan en

119



multiples gestiones sociales, financieras, comerciales, acadé-
micas y politicas. Por ello es importante mencionarlos en el
presente documento, pues son estructuras de la gobernanza de
Ciudad Aldama. Se presenta en forma de lista, pero en reali-
dad es una red comunitaria creada alrededor de su patrimonio
cultural.

Comité Pro Restauracion de San Jeronimo:

e Maria Estela Ortiz Morales

* Maria Teresita Morales de Sosa

* Luz Elena Martinez de Barajas

e Maria Silvia Chavez Mendoza

» H. Elsa Arzate de Pacheco

* Rodolfo Pacheco Morales (+)

e C.P.A. Jesus Jos¢ Ruiz Fernandez
* Lic. Eduardo Fernandez Ponce

* Roberto Sosa Morales

Arquidiocesis de Chihuahua:
» Arzobispo Constancio Miranda Weckmann
* Pbro. Roberto Lujan Uranga

Sacerdotes:

*  Pbro. Salvador Campos Gonzalez, Parroco 2011-2017
e Pbro. César Carrillo Leon, Vicario

e Pbro. Javier Omar Arias Chavez, Vicario

* Pbro. Luis Raul Hernandez Lopez, Vicario

*  Pbro. José Guadalupe Ramirez Veldzquez, Parroco 2017
* Pbro. Ricardo Montoya Flores, Vicario

*  Pbro. Horacio Quifionez Alvarado, Vicario

» Pbro. Jorge Alberto Reyes Rodriguez, Vicario

* Diacono Jesus Arturo Dominguez Aguilar
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Donaciones:

e Manuel Molinar Rueda

* Alfonso Justo Ojeda

* Carlos Martinez Marquez

e Lic. Raul Yanez Bustillos

» Carlos Pacheco Arzate

* C.P.A. Eduardo Barron de Santiago, Escuela Base
¢ Fam. Gameros Abudd

» Participacion Grupo Aforanza

e Asociacion Ganadera Local de Chihuahua

e Sra. Maria Luévano de Castillo

* Lic. Alfonso Valdez Caraveo

*  Compaiieros Pbro. Salvador Campos Gonzalez
e Ramon Villalba

* José de la Luz Arzate Marquez

Donacion Proyecto de Restauracion:
* Lupita Vallejo

* Albino y Dulce Rivas

«  SOY Gameros

* Teté Morales

* Martin y Araceli Jaquez

e Anénimo

* Olga Acosta Martinez

*  Yoli Acosta

* Alejandro Miranda

e Mario Porras Davila

* Carlos Rubio Guerrero

e Rosita Justo

* Rubén y Socorrito Grijalva
* Hugo y Elsa Gameros

« Alvaro y Nati

* Fam. Escarcega Arzate

e Victor Gomez Arzate

e Velia Saavedra H.

121



Miguel Rivas S.

Tello y Lupita Gonzélez
Sarita Molinar Gonzalez
Fam. Cruz Acosta

Fam. Salazar Hernédndez
Fam. Rubio Tarin

Fam. Rios Chavez

Fam. Morales Goémez
Fito y Lali Pacheco
Miguel y Carmelita Salcido
Neno y Dioni Acosta
Gonzalo y Emma Lopez
Lalo y Bertha Acosta
Enrique y Maruca Acosta
Maurilio Grijalva Chavez
Angel y Charito Vega
Enrique y Thelma Acosta
Gilberto Ortiz Morales
Rocio Morales Fong
Humberto y Pilo Gonzalez
Fam. Meléndez Arzate
José y Rosita Espinoza
Rosa Ma. Ruiz Rubio
Olga Zubia de Hermosillo
Ever Hermosillo

Juanito y Lucha Barajas
Carlos y Mauricia Estrada
César y Rocio Meléndez
Cheche y Berta Ruiz
Pablo y Yolanda Rojas
Luis y Mica Morales
Anonimo en colecta
Zulema Jaquez Arechiga
Ursula Hong de Rivas
Filiberto Hermosillo Rubio
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Maestros de obra

*  Martin Alfredo Gaytan Corona, Maestro responsable de obra

e Ricardo Fierro Ramos, Maestro de obra

+  Miguel Angel Alarcon Salinas

*  Manuel Martinez Nufiez

* Joel Humberto Padilla Escarcega, Maestro responsable
de obra

* Manuel Flores Padilla, Maestro de obra

*  Héctor Manuel Medrano Pacheco

* Ramoén Hernandez Palma

* Margarito Madrid Trujillo

* Nemesio Campa Burciaga, Maestro de obra

* Jesus M. Arzarte Reyes

+  Miguel Angel Alarcon Salinas

* Juan Carlos Pérez Fierro

* Gustavo Gachupin Aceves, Maestro de obra

* Jorge Ramon Arzate Davila

* Leopoldo Ivan Lozoya Leyva

* Albel Arvallo Morales

* Socorro Zermefio Castillo

» (Gabriel Enrique Sosa Serrano

» Roberto Samaniego

* Martin Aceves Gachupin

*  Gustavo Aceves Gachupin

* José Alberto Romero, Maestro responsable de obra

* Martin Zaragoza, Cantero

*  Michelle Adrian Luna Garcia

* Jesus Ricardo Jacobo Quintana

* Hugo Fierro Ramos

* Ricardo Armando Fierro Carrillo

* Gerardo Luna Medoza, Maestro de obra

* José Gerado Luna Mendoza

e Mauricio Ruiz Rosales, Electricista

*  Mauricio Josué Ruiz Quifionez

* Gerardo Gomez Virgen, Técnico Orion
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*  Hurmberto Carbajal Agredano, Técnico Orion
* Benjamin Mufioz Cabrera, Marmolero

*  Miguel Angel Castro Galvan

* José Luis Gallo Ruiz

* Carlos Adrian Gandara Mufoz

» Edgar Cabriales Chavez

Voluntariado del taller de impermeabilizacion
(Proyecto PACMYC):

* Didcono Jesus Arturo Dominguez Aguilar
* Maria Cristina Acosta Carrillo

» Karlos Adrian Aguilar Loya

e Javier Armando Arellanes Arzate

*  Ahui Paolo Arellanes Ibarra

* Miguel Lorenzo Arias Minjares

e Araceli Armendariz Olivas

Luis Angel Arrieta Martinez

* (laudia Magaly Baeza Gomez

* QGabriela Guadalupe Carrasco Greco
» Jesus Andrés Contreras Gonzalez

* Ernesto Eduardo De La Torre Tarango
* Erick Javier Flores Cervantes

* Berenice Jazmin Fuentes Magallanes
e Paola Berenice Guevara Acevedo

* Joaquin Ivan Hermosillo Hidalgo

e Jesus Manuel Martinez Chavez

e Armando Martinez Torres

*  Mario Antonio Mendoza Torres

e Ramoén Molina Arévalo

* Edgar Adrian Moreno Pineda

* Kevin Antonio Muiiiz Caro

e Blanca Estela Nufiez Gonzalez

* José Delfino Nufiez Lujan

e Damian Isael Olave Sinecio
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* Oswaldo Alejandro Pefia Ortega

* José Alfonso Ramos Gonzalez

* Frida Galilea Ramos Ulloa

* Reyes Ortega Gonzalez

* Socorro Rios Chavez

* Luis Alberto Rodriguez Gonzélez

* Jorge Armando Rodriguez Morales
* Brenda Alicia Rubio Santillan

* Lucero Jazmin Sanchez Morales

*  Ma. De Jesus Silva Rubio

* Sergio Eduardo Talamantes Medina
*  Oscar Humberto Vega Ortega

* Ildefonso Ojeda barrera

* Luis Fernando Arellano Sustaita

+  Luis Angel Marcelo Castro

» Jesus Crisostomo Rascon Cornelio
* Ivéan Fernando Orozco Béjar

Instituciones colaboradoras:

*  Voluntariado UVM, Universidad del Valle de México
*  Arq. César Hughes

» Instituto Tecnoldgico de Chihuahua II

Residencias profesionales, tesis
Arq. Karla Isabel Morales Porras
*  Arq. Ever Valente Cano
* Arq. Deisy Alejandro Meza Portillo
*  Arq. Pablo Romero de la Huerta

Servicio social
*  Arq. Jestis Moreno
* Arq. Francisco Javier Anaya Bencomo
*  Arq. Asenet Herrera Delval
*  Arq. Perla Jannet Gbmez Duran
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Arq. Julio Vazquez Rivera

Arq. Jessica Valdez Orozco

Arq. Georgina Rascon Neder

Arq. Eloisa Olivas Barrera

Arq. Laura Alejandra Molina Alvarado
Arq. Vanessa Mendez Flores

Instituto Tecnologico de Chihuahua I1.
Departamento Ciencias de la Tierra

%

* X ¥ X

*  *

Arq. Julieta Natalia Vazquez Martinez

Arq. Pedro Eduardo Romero Uribe

Dr. Edmundo Ernesto del Castillo Pérez

Arq. Maria Guadalupe Leos Garcia

M.A. César Capistran Sequeda, Coordinador
Carrera Arquitectura

M.A. Armando Serrano Salomon, Subdirector
Lic. Gabriel Salazar Hernandez, Director

Facultad de ingenieria de la UACH

k

Ing. Daniela Prieto Meléndez, Supervision de
obra

Ing. Jorge Mendoza Hernandez, Jefe laboratorio
de Mecanica de Suelos Facultad de Ingenieria
Ing. Irianyt Gonzélez Rojas, Jefe Laboratorio de
Geologia, Facultad de Ingenieria

Ing. Ivan Oswaldo Hernandez Ledezma, Jefe del
Departamento de Geofisica

Dr. Manuel Reyes Cortés, Laboratorio de Geolo-
gia, Facultad de Ingenieria

Mtra. Itzel Aimeé Valdez Hernandez, Coordina-
dora de Maestria de Estructuras e Ingenieria de
Vias Terrestres

Dr. Fernando Astorga Bustillos, Secretario de
Investigacion y Posgrado
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Tecnologico de Monterrey, Campus Chihuahua
* Ing. Juan Antonio Cereceres Rivas, Jefe Labora-
torio de Mecanica de Suelos
* Ing. Ever Quintana, Director Carrera de Ingenie-
ria 2015-2016
* Dra. Patricia Rosalba Zamudio Roa, Maestra de
Planta

Presidencia Municipal de Aldama

Administracion del 2013-2018
*  Armando Aranda Tarin, Parques y jardines
* Ing. Andrés Rubio Carrillo, Obras Publicas
* Ing. Mario Arzate Reyes, Obras Publicas

Administracion 2013-2016

* Ing. Javier Jaquez Arechiga, Director de Obras
Publicas

* Ing. Leonel Guillermo Gutiérrez, Presidente
Municipal
Ing. Pablo Gerardo Sosa Morales, Oficial Mayor
CPA. Liliana Estrada Rubio, Tesorera
Lic. José Antonio Rivas Borunda, Director de
Desarrollo Urbano
Karla Veronica Lopez Aguirre, Proteccion Civil
Ing. Edwiges Medrano Contreras (+), Director de
Obras Publicas, Oficial Mayor

Administracion 2016-2018
* Ing. Jorge Esteban Lopez Méndez, Director de
Obras Publicas
Lic. Luis Limas Contreras, Comunicacion Social
Lic. Victor Nieto Garcia, Secretario Presidente
Municipal

127



Prof. Alberto Vazquez Solis, Presidente Municipal
Lic. Liliana Gonzalez Ramos, Casa de la Cultura
Arq. Eduardo Baeza Ojeda, Director Desarrollo
Urbano

*  Alvaro Borunda Rodriguez, Coordinador Protec-
cion Civil

*  Lic. Marco Aurelio Galindo Navarro, Director
Casa de la cultura

Administracion 2018-2021
* Ing. Miguel Rubio Castillo, Presidente Municipal,
* Ing. César Meléndez Armendariz, Director de
Obras Publicas
* Carlos Hermosillo Flores, Director de Desarrollo
Urbano
*  Arqg. Carmen Herndndez, Obras Publicas

Organismos de Gobierno Federal

Centro INAH Chihuahua

*  Mtra. Wendy Suarez Tena, Area monumentos
inmueble, INAH

*  Arq. Laura Portillo Larrieu, Area monumentos
inmueble, INAH
Arq. Rubén Rocha Martinez
Dr. Jorge Carrera Robles, Delegado INAH,
Unidad Chihuahua

Culturas Populares, Indigenas y Urbanas, PACMYC
*  Antrop. Miguel Angel Balderrama Burciaga,
Encargado del Programa
*  Antrop. Gustavo Palacio Flores, Jefe Unidad Re-
gional de Culturas Populares, Indigenas y Urbanas
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iudad Aldama, capital del municipio que

lleva su mismo nombre, posee aun carac-

teristicas de poblacién rural, con paisajes
urbanos singulares, con alamos que siguen la traza
del sistema de acequias, casas habitacion de arqui-
tectura de tierra, con patios centrales y algunas con
huerto, se desarrollan practicas socioculturales ain
tradicionales en torno a los patronos del pueblo.
Ciudad Aldama en un privilegio del Desierto Chi-
huahuense.

El presente trabajo retne diversas necesidades,
experiencias y conocimientos que a traves de los
afos se constituyen en gobernanza para el patrimo-
nio cultural edificado. El texto habla de ello. Pero
también habla de la historia, la geografia y la cultu-
ra de la ciudad.

Podriamos decir que es una sintesis de lo que su-
cede en el aprendizaje y ensefianza social en torno
al patrimonio cultural.

Es lo que llamamos la pedagogia sociocultural
del patrimonio cultural de Ciudad Aldama.





